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nyesit a gazdasagi életben. A szovetkezeti értékrend szerint az ember

a gazdasig szubjektuma, nem pedig egyszer( objektum egy személy-
telen mechanizmusban. Meghaladva a profitelv kizarélagossagat, a szovetke-
zeti intézmény alapértéke és alapegysége az emberi személy, 1étmotivuma
pedig a tagjainak nyujtott szolgaltatas. Mindazonaltal ez a gazdasagetika nem
a gazdasagi torvényszeriiségeket szoritja hattérbe, hanem a mindenkori tisz-
tességes verseny és esélyegyenlGség kereteit képes fenntarthatéan biztositani
piacgazdasagi kérnyezetben.

Jelen tanulmany a szovetkezeti értékrend kialakuldsanak torténelmi
koriilményeit ismerteti, végigkovetve, hogyan bontakozott ki és érvényesiilt ez
az értékrend a gazdasagi szféraban a kiilonb6z6 szovetkezeti tipusokban,
mikor alakultak ki és mit jelentenek a szévetkezeti egyetemes iranyelvek, s
végiil milyen helyet foglalnak el a szovetkezetek a gazdasag- és tarsadalompo-
litikakban, az oktatasban és a kdrnyezetvédelemben.

f szovetkezet olyan intézmény, amely sajatos etikai értékrendet érvé-

A FOGYASZTASI SZOVETKEZETI TiPUS KIALAKULASA

A szovetkezeti tipusok koziil a haztartasi-fogyasztasi cikkek beszerzésére
alakult szévetkezetek tekinthet6k az els6 modern szovetkezeteknek. A XIX.
szazad elején, amikor a fogyasztasi szovetkezetek Anglidban 1étrejottek, még a
politikdban sem volt magatol értet6dd a demokratikus, 6nkorményzati, rész-
vételi, etikai értékek alkalmazasa. Mikozben Anglidban az 1830-1840-es
években kiilonboz6 politikai-tarsadalmi mozgalmak (luddizmus, chartizmus)
orszagos szint{i politikai kovetelésekkel alltak el6 (altalanos valasztojogot, tit-
kos szavazast, a valasztokorzetek Gjrafelosztasat kivantak elérni), a szovetke-
zetek az Onsegélyezl egyesiiletekbdl kinéve 6ner6bdl, a nagypolitikatol fiig-
getleniil probaltak a szegényebb varosi lakossag, munkassag rossz gazdasigi
és szocialis-kulturalis helyzetén javitani. Anglidban a kézmiivesek mar a
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XVIII. szazadban megalapitottak helyi szervezeteiket, amelyek kozos akciok-
kal probaltak jobb munkakoriilményeket kikényszeriteni a munkaadoktol.
Ezeket az egyleteket 1799-ben a Combination Act torvénybe iktatasaval betil-
tottak.! A Combination Act 1824. évi hatalyon kiviil helyezése utdn azonban a
kézmiivesek ismét nagy szamban alapitottak helyi 6nsegélyezd egyesiileteket.
Ezek célja kolesonos segélynytjtas volt pénziigyi tAmogatas révén betegség
vagy elhalélozas esetén, tovabbi a kapitalista gydrosok monopoliumaitdl valo
fiiggetlenedés céljabol a sajat hitelrendszer megszervezésével és néha oktatas
biztositasaval probaltak sajat manufakttrakat alapitani. Mivel a gyartulajdo-
nosok altaldban a kiskereskedelmet is monopolizaltdk (a truck systemnek
megfelelGen valamely gyar alkalmazottai a fizetés egy tekintélyes részét olyan
vésarlasi jegyekben kaptik, amelyekkel csak a gyaros iizletében vasarolhat-
tak), ez az aruuzsora hitelben vésarlasra kényszeritette a munkasokat, a
yhitelfogsag” pedig hosszu évtizedekre kiszolgaltatta ket a gyaros visszaélé-
seinek. Ilyen koriilmények kozepette és mintegy a monopoliumok ellensilya-
ként jottek 1étre Eurdpa-szerte — a karitativ és 6nsegélyezd, kolesonos biztosi-
tasi egyesiiletek és barati tarsasagok mellett — a szovetkezetek is. Kialakult az
a szovetkezeti értékrend, amely korszer{isit6 modositasokkal ugyan, de ma is
érvényes, és a szovetkezetek, a tarsadalomtudomanyok, valamint a helyi és
nemzetkozi szervezetek ezek alapjan hatarozzak meg a szévetkezeti jelleget.
A szovetkezeti alapelveket mar az els§ életképesnek bizonyult szovetkezet
alapszabalyaban megfogalmaztak 1844-ben, a Manchester melletti rochdale-i
takacsok. Ett6l az id6ponttdl szamithatjuk tehat a modern szovetkezeti vallalati
forma létrejottét. Az el6z6 utdpista (oweni, fourrieri) formaktol eltérGen a
rochdale-i szovetkezet szakosodott gazdasagi szervezet, mely az adott piaci
viszonyok kozott miikodik (ez esetben még féleg fogyasztasi cikkek beszerzése
terén). Az erkolcsi szandékok fontosak, &m épp a szovetkezet révén valnak meg-
valosithatokka a tagok idealjai (péld4ul gyermekek iskolaztatasa). A szovetkeze-
ti egyiittmiikodés (practical co-operation) nem énmagéaban vett cél (nem akarja
megtestesiteni az oweni tarsadalmi idealt), hanem eszkoz, mely olyan sziikség-
leteket lat el, amelyekrdl az alapit6 személyek Ggy gondoljak, mas formaban
nem érnék el. Célja gazdasagilag: olyan meghatarozott funkcidkat teljesiteni,
amelyek hozzisegithetik a tagokat jobb koriilmények kozott élni, megtakarita-
sokat létrehozni és azokat nemes szdndékra forditani. A rochdale-i alapszaba-
lyok szerint: ,,A szovetkezet célja és feladata az, hogy a tagok anyagi hasznardl,
tarsadalmi és gazdasagi helyzetének megjavitasardl gondoskodjék oly médon,
hogy: a) boltot nyit aruk eladasa végett; b) bizonyos szami lakéhazat épit; c)

1 Diederiks—Lindblad: Nyugat-eurdpai gazdasag és tarsadalomtorténet. A ruralis allamtol a
gondoskodé allamig. Osiris, Budapest, 1995. 286.
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arukat gyart munkanélkiiliek foglalkoztatasaval; d) foldbirtokot vasarol vagy
bérel a munkanélkiili tagok foglalkoztatasara; e) kiilon pénzalapot képez a tagok
és csaladjaik szocialis megsegitésére, kulturalis és szakmai tovabbképzésére.™

A legjelentGsebb feladat, a képzés tdmogatasara a jovedelem 10%-at szan-
dékoztak forditani, am a korabeli torvények ezt megtiltottak, igy az évi jovede-
lem 2,5%-at kiilonitették el képzési alapként, s kiilon 11 tagh bizottsag felelt az
altalanos és a szakképzésrdl. 1846-ban mar minden szombat délutan beszélge-
téseket tartanak az iizlethelyiségben, 1848-ban, miutan megvasaroltak egy
intézeti konyvtarat, hirlapolvasé és konyvtarszakosztalyt nyitnak. 1850-ben
mar sajat iskolat miikodtetnek, amelyben felnGttképzés is zajlik. 1860-t61 alap-
elvbe foglaljak, hogy minden szakosztalynak sajat konyvtarat és hirlapolvasot
kell allitani az iizleti jovedelembdl. 1880-ban méar 100 szovetkezeti konyvtar
volt Anglidban és 120 fogyasztasi szovetkezet rendezett be olvasétermet.®

A SZEMELYI HITELEZES INTEZMENYESITESE
A HITELSZOVETKEZETEKBEN

Az angol fogyasztasi szovetkezetek sikere a helyi egylittmiikodési hagyoma-
nyok, kolcsonos segélyszervezetek (céheslada, szomszédsagi szervezetek, kala-
ka) Gjjaélesztésére serkentett az eurdpai kontinensen is, ahol a szoévetkezetek
elsGsorban a kisiparosok és foldmtivesek specifikus hiteligényeit voltak hivatot-
tak szolgalni. Az eddigi szévetkezeti alapelvek — demokratikus igazgatas, korla-
tozott kamat, visarlas aranya szerinti jovedelemrészesedés (a zarszdmadasi
tobbletet a tag-tulajdonosok kozott a szolgaltatasok igénybevétele aranyaban
osztjak szét) — a helyi viszonyoknak és mas szovetkezeti tipusoknak (k6lcsonos
biztositasi, értékesit6-, feldolgozo-, hitelszovetkezet) megfelelGen egésziiltek ki.*

2 Birchall, Johnson: Co-op: the people’s business. Manchester University Press. Manchester, 1994.
The Rochdale Principles fejezet. 490—64. A komoly elkotelezettség eredménye sorrendben a kovet-
kezg: fogyasztési cikkeket forgalmazo sikeres szovetkezet tobb iizlethelyiséggel, amelybd] kifejls-
dik a fogyasztasi szovetkezeti halozat 6nallo feldolgozo, szallito és forgalmazd egységekkel (1869);
25 lakohéaz épitése 1861-ben, 1867-ben 84 haz 5 nagy telken 2 utcdban; malom (1850) és 1854-t61
Manufacturing Society miikodtetése hajdani munkanélkiiliek foglalkoztatésaval; foldvasarlas és
farmgazdasag (1851); Szovetkezeti Biztosité Tarsasag (Co-operative Insurance Society) alapitasa.

3 A szovetkezeti nevelés, oktatds intézményesitésére a tanulmany masodik részében térek ki
b&vebben.

4 A nyitott tagsag elvét korrigaltadk a szomszédsagi elvvel (4ttekinthet&ség, érdekkolesondsség
és horizontalis spontan ellendrzés), az 6nsegélyezés elve mellett szerepet juttattak az alapit-
vanyi iizletrészjegyzésnek (kiviilr6l jové segitségnek, amelyet a gazdagabbak vagy az allam
nytjtott), oszthatatlan tartalékalapot hoztak létre. A német szovetkezetek jellegzetességeirdl
lasd még a ,,Genossenschaften” szocikket. In: Staatslexikon. Recht-Wirtschaft-Gesellschaft.
II. Band. Herder, Freiburg—Basel-Wien. 1995. 875—-883.
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A hitelszovetkezetek a személyi hitelezés modernkori sziikosségének eny-
hitésére torekedtek, s jorészt a kolesonos biztositas vagy kezességvallalas
korabbi intézményeibsl alakultak ki. Nyugat-Eurépaban a kézépkorban a
szerzetesrendek (f6leg a bencés apatsagok terjesztették el a személyi hitel els6
formajat, amelynek az volt a rendeltetése, hogy megkonnyitse a termelést, és
nyitva allt a kozéposztaly, f6ként a parasztsag el6tt. Az apatsagok ily moédon
mez6gazdasigi hitelintézeti szerepet is betoltottek. Nekik koszonhetd, hogy a
foldmiivesek kolcsont vehettek fel a termés terhére, amelyet foldmiives szer-
szamok és allatok vasarlasara fordithattak. A koleson feltételei, ha az e korban
megszokott egyéb kolcsonokkel hasonlitjuk 6ssze 6ket, nem voltak szigoraak.
A kamat 8 és 10% koriil mozgott (mig egy foldesur 33%-ot kovetelt), igy az
apatsagi kolcson folvevGje az Osszeomlds kockéazata nélkiill megterhelhette
foldjét.’ E premodern személyi hitelezés modernkori tovabbvivéi a XIX. sza-
zad elsG negyedében alakultak meg kolesonos biztositast és kezességet nytjto
tarsasagokként. Ezek a tarsasdgok hitelmiiveleteket még nem végeztek,
hanem a tarsasig tagjainak kolecsonos szolidaritasan alapulva kozos garanciat
véllaltak a tagok altal felvett hitelekért vagy elszenvedett karokért. A szolida-
ritas alapjat az képezte, hogy ugyanannak a falusi-varosi mikrokornyezetnek
a tagjaként, jol ismerve egymast, a tarsult személyek képesek voltak a sziiksé-
ges mértékig megitélni a hitelkérelmezg vallalkozasanak és igy a hitel vissza-
fizetésének esélyeit. Ekképpen ezek a szervezetek nem végeztek mast, mint a
megbizhat6sidg mint piaci érték pénzzé (hitellé) torténé konvertalasat. Nagy-
részt ezekbdl a kolcsonos kezességet nydjto tarsasagokbol jottek létre az elsd
tulajdonképpeni hitelszovetkezetek, amelyek mar maguk is végeztek tagjaik
korében hitelmiiveleteket. A hitelszovetkezetek sikere annak koszonhetd,
hogy olyan hitelkonstrukciét ajanlottak tagjaik szimara, amilyet sem &llami
foldhitelintézetek, sem nagybankok nem tudtak nytjtani.®

A hitelszovetkezetek kialakulasdnak alapja az a felismerés volt, hogy a
kisebb vallalkozok, kiilonosen az iparosok és foldmiivesek a bankrendszerben
nem talaltdk meg azt a hitelforrast, amelyre nekik sziikségiik volt. A bankok
ugyanis felépitésiikb6l adoddan a nagyobb arany hitelezésre voltak berendez-
kedve, hitelnydjtasuk pedig tobbnyire pusztdn profitorientalt szempontok
(pénziigyi hitelképesség — Kreditfahigkeit) szerint miikdott, szemben a hitel-
szovetkezetekkel, melyek a hitelképesség felmérésekor a hiteligényl§ szemé-
lyes vonasait, erkdlcesi tulajdonsagait is figyelembe vették (erkolcesi hitelképes-

5 Schmitz, Philibert OSB: A bencések civilizacids tevékenysége a XII. szdzadtol a XX. szazadig.
Pannonhalma, 1998. 52.

6 Botos Katalin: Elvesz(t)ett illiiziok. A magyar bankrendszer helyzete és tavlatai. KJK. Buda-
pest, 1996.
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ség — Kreditwiirdigkeit). E személyes viszonyulast kiegészitette a szovetkezetek
konkrét fizikai-foldrajzi kozelléte. Tobb orszagban, példaul Németorszagban,
Hollandidban, Ausztridban, az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban a legs{ir{ibb
hitelhalézatot mind a mai napig a hitelszovetkezetek alkotjak.” Szemben tehat
a tavoli és nagyobb (tranzakciés) koltségekkel miikod6 bankszékhellyel, a
hitelszévetkezet a legrovidebb id6 alatt elérhet§ médon, altaldban a helységben
szolgéltatott, a mezGgazdaségi és a kisipari vallalatok (kis- és kozépvallalko-
z0k) természetének leginkabb megfelel§ személyi hitelt volt képes nytjtani a
(viszonylag kisebb Osszegeket igényld) hitelfelvevGknek. Ezzel szemben a bank
pl. a kisebb birtokos gazdanak legfeljebb jelzalogra, ,bekebelezési kikotéssel”
adott hitelt, Am a bekebelezés konnyen eladésodéisra csabithatott, mert a bir-
tok megterhelésével a sziikségeltnél nagyobb Osszeg is felvehetGvé valt.

A hitelszovetkezetek miikodésének elméletét és gyakorlati miikodését német
nyelvteriileten Hermann Schulze-Delitzsch?®, illetve Friedrich Wilhelm Raiffeisen®
alapozta meg, akiknek nevéhez egy-egy hitelszovetkezeti tipus fliz6dik."

A Schulze-féle szovetkezetek magéankisipari, magan-kiskeresked6i vallalko-
z0k 6nalld gazdasagi egzisztencidjanak erGsodését és fejlesztését voltak hiva-
tottak biztositani, elsGsorban a varosokban. Az altala alakitott szovetkezetek
példajara és Schulze személyes kozremiikodésével féleg az 1860-as évektdl len-
diilt fel Németorszagban a varosi kisiparosok korében a szovetkezetek szerve-
zése, amelyek célja szovetkezeti hitelnytjtas, esetleg kozos nyersanyagbeszer-
z€s és -értékesités, de mivel ehhez a tagoknak elsGsorban pénzt6kére volt sziik-
ségiik, a hitelfunkcidk hangsilyozodtak ki. A szovetkezeti jelleget a miikodés-
ben érvényesiil§ alapszabélyok biztositottdk: demokratikus igazgatas, nyitott
tagsag, onsegély, kozremiikodés alapjan/aranyaban jar6 részesedés (visszaté-
rités), a jovedelemelosztas meghatarozott sorrendjének elve.

7 Aschoff, Gunther: The German Cooperative System. Its History, Structure and Strength.
Frankfurt aM, 1996.

8 Hermann Schulze-Delitzsch (1808-1883) német kozgazda, jogéisz, bir6, a Reichstag tagja (és
ekként az els6 német szovetkezeti torvény kezdeményezdije) 1849-ben szervezte szovetkezetbe szii-
I6varosa (Delitzsch — Németorszag) kisiparosait és kereskeddit. Eletrajzi adatokat tartalmaz még:
Bosl-Franz—Hofman: Biographisches Worterbuch zur deutschen Geschichte. Miinchen, 1975.

9 Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818—1888), aki sokféle hivatast t6ltott be (katona, kereskedd,
gyéros, polgarmester, szovetkezeti szakir6), miutan tobbféle karitativ egyesiiletet (segélyegy-
letek, hitelegyletek, alapitvanyok) szervezett, az els6 Raiffeisen-féle szovetkezetet 1849-ben
Flammersfeldben, majd 1854-ben Heddesdorfban kiforrottabb formaban alapitotta. Eletraj-
zi adatokat tartalmaz még: Bosl-Franz—Hofman: Biographisches Worterbuch zur deutschen
Geschichte. Miinchen, 1975. p. 2246—-2247.

10 A mai Raiffeisen Bank az Ausztria Raiffeisen Szovetkezetek Kozponti hitelintézete, Ausztria-
ban a negyedik legnagyobb bank, amely nemzetkozi beruhazasokba is kezdett a XX. szazad
utols6 negyedétdl kezdGdGen.
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A falusi kornyezetben, a gazdalkoddk érdekében alakulé Raiffeisen-féle
szovetkezetek a k6zos beszerzést, kozos értékesitést és a hitelellatast tiizték
ki célul, de dont6 mértékben a hitelezési funkcié emelkedett ki ez esetben
is, hisz a foldmiivelGk hitelellatasa még a varosi iparosok és kiskeresked6k
hitelsziikségleténél is problematikusabb volt (roévid futamid6k, magas
kamatok, uzsora, jelzalog, arverés). A Raiffeisen-tipusa szovetkezeteknek
sikeriilt olyan iizletvitelt alkalmazni, amellyel a falu hiteligényének ellatasat
biztosithattak. A sz6vetkezet hitelbazisanak kiterjesztése érdekében a szom-
szédsagi elv alapjan szervez6dtek a szovetkezetek. A kolesonos kezességval-
lalas ezaltal intézményes biztositékot nyert: a szovetkezetek olyan és akko-
ra teriiletre terjesztik ki miikodésiiket (kisebb kozigazgatasi egységek, egy-
hizkozségek), ahol a szovetkezGk jol ismerik egymast, s igy bizalommal
vannak egymas irant (szomszédsagi viszony). A szovetkezet csak tagjainak
adott hitelt, amelynek lejarata k6zép-, illetve hossza lejarata is lehetett. A
hitel felhasznalasat a szovetkezet gazdasagilag és erkolcsileg ellendrizte, a
kockéazatvallalas egyetemleges volt és a szovetkezeti tagok birtokara alapo-
z6dott. A hitelrészletek elmaradésa esetén viszont az addssdgot huménus
modon hajtottak be, a bankok modszereihez képest (amelyek konyorteleniil
dobra verték az ados hazat, birtokat). A hitelezési tevékenység anyagi alap-
ja és fedezete a tagok vagyona volt, a kdzvetlen hitelezési pénzalapokat
pedig a kamat ellenében elhelyezett betétek, valamint az alapit6 vagy joté-
konykod6 tagok (egyhéazak, gazdagabb maganszemélyek, kiillonb6z6 szerve-
zetek, esetenként az allam) iizletrészjegyzéseibdl, betéteibdl ered6 pénzosz-
szegek jelentették. A hitelszovetkezeti kolcsonfeltételek, igy a kamatok is
sokkal alacsonyabbak voltak a banki kamatoknal. Németorszagban példaul
1920-1921 koriil a falusi Raiffeisen hitelszovetkezetek 4,5—-5%-o0s kamattal
nyuajtottak kolesont, mig a bankok 7—8%-os kamatot szedtek. A szovetkeze-
tek alacsony kamatlidba annak volt koszonhet§, hogy nagyon csekély
kiilonbség volt (0,5%) a betéti és a kolesonkamatok kozott, emellett pedig
alacsony fenntartasi (tranzakcios) koltséggel miikodtek." Hogy ez a kiilonb-
ség nem kizarolag az 1895-ben alapitott dllami Preussenkasse szovetkezeti
hitelezésének tudhaté be, az is bizonyitja, hogy Erdélyben a Raiffeisen-tipu-
st erdélyi szasz pénzintézetek szintén alapszabalyba foglaltdk — mind az
els§ vilaghaboru el6tt, mind a két vilaghabora kozott — a szaszoknak nyj-
tott alacsony kamatszint{i hitelezést minden allami tAmogatas nélkiil.* Az

11 Fairbairn, Brett: History from the Ecological Perspective: Gaia Theory and the Problem of
Co-operatives in Turn-of-the-Century Germany. American Historical Review, Vol. 99. 1994.
Nr. 4. 1203-1239. 1223.

12 Wehenkel, Gunther: Deutsches Genossenschaftswesen in Rumdnien. Stuttgart, 1929.
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év végi jovedelem-felosztaskor tartalékalapot képeztek a szovetkezet fejlesz-
tésére és az alaptGke novelésére, tovabba alapitvanyt hoztak létre, amelybdl
mas szovetkezetek alapitasat segitették, vagy a raszorul6 tagoknak (és csa-
ladjaiknak) nytjtottak szocialis segélyt. Ezek az alapok altalaban felosztha-
tatlanok maradtak, a szovetkezet megsziintekor atharultak a szovetkezeti
halézat méas egységeire, vagy a szovetkezeti tagok falukozosségének miive-
16dési vagy szocialis helyzetének javitasara forditottdk. A Raiffeisen-féle
szovetkezetek altruisztikus, karitativ jellege nyilvanult meg az arva gyerme-
kek segitésében, a dologtalan és a foghazbol kikeriil6k szdméara valo foglal-
kozas szerzésében, ,a szovetkezet arra torekedett, hogy a rendelkezésre all6
eszkozokkel tagjainak tarsadalmi helyzetét ne csak anyagilag, de erkolcsileg
is minden tekintetben eldmozditsa”.”

Figyelembe véve a szovetkezeti tagsag 1étszamemelkedését, az elsd vilagha-
borit megelGz&en a szovetkezeti mozgalom volt a legnagyobb tarsadalmi szer-
vezet Németorszagban. 1914-ben 15500 bejegyzett falusi szovetkezet miiko-
dott tobb mint masfél millié taggal. Az Osszes szovetkezeti tipust figyelembe
véve, 1913-ban 34 568 hivatalos bejegyzett szévetkezet miikodott t6bb mint
hatmilliés tagsaggal. Mivel pedig altalaban haztartasonként csak egy személy
(a csaladfo) volt szovetkezeti tag, a 6,4 millids szovetkezeti tagsag kozel 25 mil-
li6 német allampolgart jelentett. A vilagon 1étszamat tekintve els6 helyen allo
német szovetkezeti mozgalmat csak Dania el6zte meg az egy f6re jut6 szovet-
kezetek magasabb aranyaval.* A szovetkezeti haldzat jelentdségét mutatja,
hogy maig is igen jelentfs a szovetkezetek ardnya gazdasagi agazatokként,
nemcsak vidéki kornyezetben, a mezGgazdasagi és élelmiszerszektorban,
hanem a bank-, hitel- és biztositasi 4gazatokban is a szovetkezetek csticsintéz-
ményei, konszernjei, igy a DG Bank, Rabobank, Raiffeisen AG, Crédit Agricole
sok orszagban els§ helyen talalhatok. 1996-ban az Egyesiilt Allamokban 50
ezer hitel- és méas tipusd szovetkezet 102 millié tagot szamlalt, Kanadiban
pedig 6847 szovetkezet 12 milli6é személyt.”

13 Raiffeisen, F. W.: A hitelszovetkezetek mint eszkézok a falusi népesség bajainak elharitasa-
ra. Kiadja az Orszagos Gazdasagi Egyesiilet Konyvkiad6 Véllalata. 1885. 4.

14 Mas, nagyon sikeres hitelszovetkezeti halézat a kanadai francia nyelvii régiokban alakult ki. A
Desjardins-tipust takarékpénztarak (caisses populaires Desjardins) a vilag egyik leger&sebb
hitelszovetkezeti mozgalmava néttek, a vidéki Québecben a tarsadalmilag is kedvezd, helyi
kozosségi megtakaritasi és hitelezési alternativat nyajtottak a nagy és ,idegen” varosi bankok-
kal szemben. Fejlédésiik a legszorosabban egybefon6dott a nyelv és kultira meg6rzésével, az
oktatési, egyetemi intézmények tdimogatasaval. Lasd még: Co-operative Organizations and
Canadian Society. Popular Institutions and the Dilemmas of Change. Edited by Murray E.
Fulton. University of Toronto Press, 1990. 74—75. MacPherson, Ian: Each for All: A History of
the Cooperative Mouvement in English Canada. Toronto, Ontario, 1979. 103—104, 113—115.

15 Diilfer (szerk.): International Handbook of Cooperative Organizations. Géttingen, 1994.
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A SZOVETKEZETEK NEMZETKOZI ALKALMAZKODOKEPESSEGE.
A DAN SZOVETKEZETI MODELL

A hitelszovetkezetek gyakran felvallaltak a mezGgazdasagi tevékenységhez
sziikséges nyersanyagok, gépek beszerzését, a termékek feldolgozasara tize-
meket hoztak 1étre, és megszervezték az értékesitést gazdasagi szakosztalyok
vagy kiilon szovetkezet inditasaval. A mezGgazdasagi termékfeldolgozasnak és
-értékesitésnek a vilagon leginkabb kovetett szovetkezeti modellje Danidban
alakult ki. A dan szovetkezeti modell tilnyomorészt kozepes és kisbirtokos
tarsadalmi struktira keretében, a csaladi gazdalkodasok szovetkezésébdl n6tt
els6rendii példaképpé. Az 1800-as évek végén ugyanis Daniaban a fél hektar-
néal nagyobb gazdasagoknak (mintegy 200 000 gazdasag) tobb mint fele — kb.
130 000 gazdasag — 15 hektar alatti foldteriilettel rendelkezett, a mtivelhet6
teriilet 22—-24%-aval. Egy ilyen struktraji mezdgazdasagban a szovetkezeti
mozgalom volt az a keret, amely a termel6k 6sszehangolt tevékenységét, a ter-
melés, feldolgozas, értékesités és tavolsagi szallitas (az angol piacra), valamint
a hajoipar szakmai és pénziigyi problémait megoldhatta, s magas foka koor-
dinaciot, piaci tevékenységet és érdekvédelmet fejtett ki.*

A XIX. szizad utols6 negyedében a tengerentdli (amerikai, kanadai)
kiemelked6 gabonatermelés és az ebbdl szarmazo oles6 kinalat Eurépaban val-
ségot idézett elG, mely f6leg a mezbgazdasagi termelbket stjtotta, azaltal, hogy
a gabonaarak meredeken zuhantak. Témank szempontjabol 1ényeges, hogy a
tengerentdli amerikai gabonatermelGk arel6nyét is jorészt a szovetkezetek
integralé és piacszerzd tevékenységével érték el”, masrészt viszont a valsig
elleni eurdpai védekezés is, kiillonosen Danidban, majd Franciaorszagban®,

16 Desbons, G: La crise agricole et le remede coopératif — Uexemple du Danemark. Paris, 1917.
Jensen, E.: Danish Agriculture — Its Economic Development. Copenhagen, 1937. Boldizsar
Ivan: A gazdag parasztok orszaga. Dania. Budapest, 1945.

17 Fulton, Murray E (ed.): Co-operative Organizations and Canadian Society: Popular
Institutions and the Dilemmas of Change. University of Toronto Press, Toronto Buffalo Lon-
don, 1990. Lasd még Valkd Laszlé: Mezégazdasagi értékesitd szovetkezetek az AEA-ban.
Bp., 1937. Laczb Ferenc: Szévetkezeti formék és tipusok az AEA-ban. Szovetkezés, 13. 1992.
1-2. 69-84. Laczd Ferenc: Farmerszovetkezetek az amerikai gazdasagban. Ké6zgazdasagi
Szemle, 40. 1993. 6. 543—553.

18 A XIX. szazad végén a francia mezGgazdasigi érdekvédelmi és szakszervezetek bolttal, iizlet-
tel is rendelkeztek, amelyek 4talakultak fogyasztasi szovetkezetekké. A filoxéra vész miatt a
sz6l6sgazdak egy részének at kellett allnia a szarvasmarha-tenyésztésre és tejgazdéalkodasra,
ekkor tejszovetkezetek keretében dolgoztak ol a tejet és értékesitették a termékeket. Ugyan-
csak a sz6l6krizis idején hoztak létre a szGlGsgazdék a pinceszovetkezeteket borfeldolgozas és
-értékesités céljabol. A XX. szazad harmincas éveiben gabonaraktarozo és -értékesitd szovet-
kezetek biztositjak a kivalo tartositast és el6nyos értékesitést. Lefevre, Denis: A lombre des
machines. Les CUMA, 50 ans de solidarités locales. Ed. Entreaid’, 1996. 30-31.
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szovetkezeti formaban tortént. Mig Kanada és az Egyesiilt Allamok nagy gabo-
natermel6i is csak kozos vallalkozassal, az tn. ,gabona-poolok” ltal oldhattak
meg a (vasuti, kés6bb tengeri hajo-) szallitas, raktarozas, csomagolas, értékesi-
tés (kivarni a megfelel6 piaci arat) problémait, az agrarvalsagot megel6zGen
ugyancsak tobbnyire gabonét exportald Déania agrarszféraja is valtasra kény-
szeriilt: a gabonaarak zuhanasa miatt a leleményesebb gazdalkodok atalltak a
kozvetleniil és kozvetve is magasabb hozzaadott értéket hordozo intenziv allat-
tenyésztésre. A gabonaarak sokkal nagyobb mértékben zuhantak, mint az alla-
ti eredet(i élelmiszeri termékek ara, ugyanis az utébbiak arszintje a magasabb
szallitasi koltségek és sokkal csekélyebb konkurencia miatt viszonylag stabil
maradt. Ez az arkiilonbség tehat az allattenyésztésnek kedvezett mind kozvet-
leniil, a magasabb eladasi ar révén, mind kozvetve, a gabona és més takarma-
nyok nagyon olcs6 importja altal. A dan farmerek ennek az el6nynek a jelents-
ségét ismerték fel, és ahelyett, hogy magas gabonabehozatali vimokat kovetel-
tek volna, alapos atalakulasra vallalkoztak a mezdgazdasagban.

A dan mezGgazdasag atalakulasaban jelentGs szerepet toltottek be tehat a
szovetkezetek. Az allatdllomény szambeli novekedése gyors és hatékony fel-
dolgozoipart és marketingtevékenységet igényelt a megfelels értékesités érde-
kében, mindez viszont messze feliilmulta az elszigetelt egyéni kistermelGk
erejét, ezért szovetkezniiik kellett. A német ihletés, korabban alakult hitel- és
beszerzési szovetkezetek mellett el6bb tejszovetkezetek alakultak, utobb
pedig maés, fGleg exportorientalt termékeket (vajat, szalonnat, tojast) feldolgo-
706 és értékesits szovetkezetek.”

A kiilonbo6z§ tipust dan mezdgazdasagi szovetkezetek 1900-ban:*

Szovetkezetek

Szovetkezet p Tagok létszama Evi forgalom
tipusa Szama S T
Egységek ezer millié dan korona

Tej- és vajexportalod 1035 140 148
Baconfeldolgozo 26 60 35
Tojasexportald 370 25 2
Takarmanybeszerz6 110 6 4
Osszesen 1541 231 189

19 A modern technika (vajszeparator — 1880 koriil) alkalmazasaval a tejszovetkezetekben lehe-
t6vé valt a vaj nagy mennyiségben torténé elGallitasa, kondicionalasa, csomagoléasa és szalli-
tasa (elsGsorban a brit piacra); a mellékterméket (ir6, sovany tej) pedig a gazdalkodok sertés-
hizlalasra hasznéaltik fel (innen ered vicces szblasuk is, miszerint ,a diszn6 a tehén farkin
csiing”). 1882-t6l, az elsG tejszovetkezet alapitasatol, a tejszovetkezetek szdma 1886-ig 176-
ra, 1890-ig 600-ra, 1900-ig 942-re emelkedett, ami azt jelenti, hogy minden faluk6zésségnek
volt tejszovetkezete. 1887-ben alapitottik az els6 szovetkezetet, amely sertés-bacon kivitelé-
re szakosodott, s 1890 koriil hasonldkat taldlunk az orszag minden részében. Hasonlé médon
szervezték meg a tojaskivitelt is, kiilonosen 1900 utan. Tracy, Michael: Government and
Agriculture in Western Europe 1880-1988. Harvester Wheatsheaf, 1989. pp. 113-114.

20 Uo. 114.
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Jollehet az egész Eurdpat sajté valsagot nem lehetett teljes mértékben
kikeriilni, a szovetkezetek révén teremtett exportkonjunktira a dan mez6-
gazdasagban az allatdllomany szamszer{i novekedésével és mindségi javula-
saval, illetve j6 hirnévvel jart egyiitt. A foldarak gyors csokkenése ellenére a
mezbgazdasagbol él6k szama (ideértve a kertészetet, erdészetet, halaszatot
is) megemelkedett, nétt az életszinvonal. A termelés, feldolgozas, értékesités
és piac megszervezése és biztositasa céljabol a dan gazdilkodok kiépitettek
egy igen hatékony és magas szinvonalu szovetkezeti halozatot, valamint az 0j
viszonyokhoz nagyszertien alkalmazkod6 erds mez6gazdasagot. Az amerikai
olcs6 gabona-offenziva europai negativ hatasaival szemben a dan szovetke-
zetek Anglidban nem okoztak valsagot, hiszen itt a mez&gazdasagi termel6k
népességen beliili csekély aranya amigy sem volt képes a nagy angol ipari
varosok élelmiszer-sziikségletét ellatni. Ugyanakkor Anglia mésik élelmi-
szerbazisa, Irorszdg mezégazdasaga is a dan példa Altal ihletett szovetkeze-
tek révén valt képessé arra, hogy az angol piachoz jusson, s ezaltal a vidéki
lakossagnak munkéat és megélhetést adjon.

A dan modell sikere nem kis mértékben koszonhet§ a dan népfdiskolak
megszervezésének és miikodésének. A felnGttképzést elgondold és intéz-
ményesité Grundtvig evangélikus piispok tAmogatasaval 1840-t6l miikod-
tek e népfGiskolak, amelyek 18 éven feliili, tobbnyire mez6gazdasagban
dolgoz6 hallgatoknak nytjtottak elsGsorban szakmai tovabbképzést, akik
ezen feliil az altalanos miiveltség alapjait is elsajatithattak; 1874-ben méar
tobb mint 3 ezer feln&tt tanult 50 népfdiskolaban. A skandinav orszagok
lakossidgidnak magas miiveltségi szinvonala (Svédorszidgban méar az
1680—1690 kozott sziiletett generacidé megkozelit6leg 80%-a tudott olvas-
ni), valamint a mezdgazdasag-tudomény igényes és magas szinvonald
oktatasa kivaldéan kedvezett a kolcsonos segitséget, magasabb foka kon-
szenzuskeresést, bizalmat és egyiittmiikodést igényls szovetkezeti gondo-
lat elterjedésének. A dan allam 1868-t6l tAimogatja a szegényebb tanuldkat;
1900 koriil mar minden harmadik hallgat6é allami 6sztondijban részesiilt.
Ugyanekkor koriilbeliil haromezer hallgaté latogatta az egyre novekvd
szadmt mezégazdasagi f6iskolakat. A mez&gazdasagi technikak és ismere-
tek terjesztésében fontos szerepet t61tott be a Kiralyi MezGgazdasag-tudo-
manyi Tarsasag (1845), valamint a Kiralyi Allatorvosi és Mezdgazdasagi
Fdiskola (1858).%

21 Lasd még Todd, Emmanuel: Linvention de ’Europe. Seuil, Paris, 1996. 166—167. A miivelt-
ség, szakképzettség és kooperacios készség viszonyara a késébbiekben még visszatériink.
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NEMZETI ES REGIONALIS IDENTITASON ALAPULO
SZOVETKEZETI MOZGALMAK

A szovetkezeti mozgalmaknak ott sikeriilt komoly sikereket felmutatni, ahol
a szovetkezésben résztvevSk kozott valamiféle Osszetartozas-tudat 1étezett, és
képesek voltak jol artikulalhaté kozos igényeket/torekvéseket megfogalmazni.
Ugyanakkor elegendd szellemi és anyagi er6forrassal rendelkeztek sajat kezde-
ményezéseik megvaldsitasdhoz. A szovetkezeti mozgalmak tehat nem pusztan
gazdasagi érdekek alapjan jottek létre. Széles szévetkezeti gazdasagi strukttrak
(mozgalmak) épiiltek ki olyan kozosségi kooperacios el6képeken, amelyek gaz-
dasagi rétegz6déstdl, osztalytol fiiggetlen tarsadalmi (vallasi vagy nemzeti kul-
turalis) kohézioét, szolidaritast, Gsszetartozast jelentettek. Valamely nemzeti
kisebbség és kultira megerdsitésének politikai vagy tarsadalmi programja gaz-
dasagi téren legtobbszor a sajat kisebbségi szovetkezeti mozgalom (példaul a
Porosz birodalmon beliili lengyelek, Oroszorszag uralma alatti finnek, belgiu-
mi flamandok-vallonok, kanadai franciik, szimos eur6pai és amerikai kisebb-
ség, akarcsak az Osztrak—Magyar Monarchia nemzetiségei kulturalis alapon
szervezett szovetkezetek érdekvédelmi-gazdasagi szervezete/rendszere) kiépi-
tésében és miikodtetésében talalta meg azt az intézményt, amely anyagilag is
képes volt a nemzeti/kulturalis célkittizéseket finanszirozni/tdmogatni.*

Az Eurépai Unidn beliil a XXI. szazadban is versenyképesen miikodnek olyan
regionalis-kulturalis identitason alapul6 gazdasagi klaszterek (cluster), amelyek
szovetkezetek halozati csoportosulasabol alakultak ki, példaul Bretagne-ban,
Baszkf6ldon, Kataloniaban, valamint mas (okcitan, skot, flamand vagy a kozép-
olaszorszagi Emilia-Romagna) régidkban. Ezekben a régiokban a szovetkezetek
mar a XIX. szazad végén — XX. szazad elején 6nalld szovetkezeti szovetségekben
mikodtek nemzeti-kulturalis identitdsuk védelmére (,,Scottish Wholesale
Society”). Mara az Eurdpai Union beliil meghatirozo gazdasagi és lobbi erejiik
van, mikoézben tovabbra is intenziven tdmogatjak sajat iskolaik, egyetemeik,
zene- és konyvkiadoik tevékenységét. A Produit en Bretagne (bretagne-i termék)
csupan egy példaja annak, hogy a kulturalis lokalpatriotizmus milyen nagy szere-
pet jatszik a marketingben; e marketingcsoporthoz ugyantgy hozzatartozik a
breton tejszovetkezetek terméke, mint a breton kulturalis egyesiiletek kiadvanyai

127

vagy a Bretagne-ban el6allitott szoftver- és high-tech termékek.? A kulturalis-

22 A nemzeti kultira védelmét is felkarol6 nemzetiségi szovetkezeti rendszerek kialakulasat
bévebben ismertetem Nemzetépités és szovetkezeti politika cim{ tanulmanyomban. Székely-
fold, 2002. majus. 81-129.

23 Canevet, Corentin: Le modele agricole breton. Presses Univ. de Rennes, 1992.
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regionalis identitis piaci megjelenitése nem jelenti mas kultirak kirekesztését,
hanem a termékek pozitiv kvalitasait, szairmazasi helyét, kiemelked§ minGségét,
amelyet a marketingcsoportot alakit6 gazdasagi vallalatok garantalnak kozos
iizleti etikai (value statement) allasfoglalasukkal. A markatermék ezaltal kiemel-
kedik az anonimitasbol és a fogyasztd iranyaban jelzésértékkel és szavatossaggal
ruhazzak fel: az eladasabdl szarmazd profitot garantaltan (Value-based
Management) a value statementben foglalt célokra hasznaljak fel, éspedig a régi6
kornyezetvédelmére, kulturalis és természeti értékeinek védelmére.*

A kulturalis orokségiik és komplementaritasuk alapjan szervezett
interregionalis szovetségek a legkorszer{ibb high-tech és infrastrukturalis fej-
lesztéseket hajtjak végre. Ilyen interregionalis szervezete a ,kelta rokonsagon”
és atlanti elhelyezkedésen alapul6é skot—ir—breton—galiciai régiok Arc
Atlantique-ja, amelybe a baszkok is bekapcsoldodtak, vagy a Katalo-
nia—Rh6ne—Alpes—Lombardia regionélis egyiittm{ikodés, amelyeket Eur6pa
motorjainak is neveznek.”

A SZOVETKEZETEK AZ EUROPAI UNIOBAN

A masodik vilaghabora utdn Nyugat-Eurépaban a Marshall-segély nem-
csak az orszagok, hanem a telepiilések szintjén is elGsegitette a habora uténi
gazdasagi-tarsadalmi rekonstrukciot. A nehéz inflacids évek és termelés-visz-
szaesés kozepette a Marshall-segélyek telepiilésszintl hatékony felhasznala-
saban, az EGK (Euro6pai K6zos Agrarpolitika) atyjanak tekintett Jean Monnet
vezette program keretében a szovetkezetek potolhatatlan szerepet toltGttek
be: a mez6gazdasagi termelés fellenditésére szant segély ugyanis nem volt ele-
gendd arra, hogy minden csalad egy teljes gépparkot kapjon, ezért a gazdakor
géphasznalati szovetkezetbe tomoriilve palyazta meg az Osszeget. Kés6bb
ugyanigy jart el a tejszovetkezet, pinceszovetkezet vagy més feldolgozo lizem
felszereléséhez sziikséges gépek beszerzésekor.*

A szovetkezeti vallalatok és halozatok Gjjaszervez6dését az érdekvédelmi
szervezetek és szakszervezetek, néhol az egyhazak és az allami intézmények

24 Davis, Peter — Donaldson, John: Co-operative management. A Philosophy for Business. New
Harmony Press, 1998.

25 A szovetkezeti gazdasagi klaszterek egyik EU-s modelljét ismertetem Az ,etikus tarsadalmi
szerzédés” Baszkfoldon: a Mondragon-szovetkezeti csoport cimii tanulményomban. Regio,
2003/3. 37-67.

26 Jarrige, Francoise: Ancienne institution, nouveaux enjeux, la coopération agricole
aujourd’hui. Réflexions sur le cas des coopératives vinicoles du Midi. In: Agriculture et
Alimentation en quete de nouvelles légitimités. Qeconomica, Paris, 1998. 49—-97.
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egyarant timogattak. A szévetkezeti torvények korszertisitésével biztositottak
a kedvezg torvényes keretet, konnyitG ado- és egyéb kedvezményeket, a szak-
képzési és kutatasi intézmények koltségvetésének részbeni finanszirozasat. Az
allami és civil kezdeményezéseket mindeniitt megelGzte a szakemberek rész-
vétele, a tudoméanyos és alkalmazott kutatbmunka. Franciaorszagban példaul
1950-ben Orszagos Kutatokozpont létesiilt a mezdgazdasigi szovetkezetek
mifkodésének tanulmanyozisara, 1960-ban pedig a szovetkezetek fejlesztésé-
re. Egyes orszagokon beliil a szévetkezetek aktivan részt vesznek a torvényho-
zas elGkészitésében és a gazdasag- és szocialpolitikiak befolyasolasaban. Vala-
mennyi nyugat-europai tagallamban jol strukturalt szovetkezeti érdekképvi-
seleti intézményrendszer épiilt ki. Az Europai Gazdasagi Kozosség létrejotte
6ta a tagallamok orszagos szovetkezeti szervezetei kozos érdekképviseleti
szerveket kezdtek kiépiteni. Az Gtvenes évek végére mar korvonalazoddban
volt az Europai Kozos Agrarpolitika, amelynek kidolgozasaban és miikodteté-
sében a szovetkezetek orszagos és kozosségi szintli érdekvédelmi szervezetei
is kozremiikodtek. A Rémai Szerz6dés alairasa utan 1959. szeptember 24-én
az EGK orszagos mezigazdasagi és szovetkezeti szovetségei megalapitottak
Osszeurdpai szinti szervezetiiket (General Committee for Agricultural Co-
operation — COGECA); amelyet a k6z0sségi dontéshozok azonnal elismertek
a mezbgazdasagi és halaszati szovetkezetek eurdpai szinti hivatalos képvise-
leteként. A COGECA a COPA-val k6zo6s irodat miikodtet Briisszelben, és kozo-
sen vesznek részt az eurdpai agrarpolitika el6készitésében és érvényesitésé-
ben. A COGECA-ban az egyes tagallamokat képviseld teljes jog tagok mellett
tagszervezetté valhat barmely tagallambeli orszigos vagy regionalis szovetke-
zeti szovetség.”

A mez6gazdasagi szovetkezeti érdekképviselethez hasonléan az eurdpai szer-
vezetek melletti konzultativ és lobbiszervezeteken beliil fontos szerep jut méas
tipust szovetkezetek ernyGszervezeteinek is. A legfontosabb gazdasagi agazatok
mentén kiilon szovetkezeti ernyGszervezetek alakultak meg egyrészt, hogy kike-
riilhetetlen pressure group-ként jelen lehessenek az eurépai dontéshozasban,
masrészt hogy az adott gazdasagi agazaton beliil a szovetkezetek érdekeit képvi-
seljék. Kilenc agazatban alakult unio6s szint{i koordinacios és érdekvédelmi szo-
vetkezeti ernyGszervezet: fogyasztdéi (EURO-COOP, 1957); mez6gazdasagi
(COGECA, 1957); gyogyszerészet (UEPSMC, 1961); kiskereskedés (UGAL,
1963); bankszektor (ACB vagy Groupement, 1970); biztositds (ACME, 1978),
munkavallal6éi (CECOP, 1979), turizmus- (CECOTOS, 1984) és lakasszovetkeze-

27 Hajos Laszlo (szerk.): Mezégazdasdgi szévetkezetek az Eurdpai Unidéban. Budapest, 2000.
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tek (CECODHAS, 1986) agazata.”® Az agazati szervezetek egymastol fiiggetleniil
miikodnek, de egy kozos érdekképviseleti szervet is 1étrehoztak, Co-ordinating
Comittee of EEC Co-operative Associations (CCACC) névvel, mely az Europai
Bizottsag, az Eurdpai Parlament és a Gazdasagi és Szocialis Bizottsag vonatko-
z0 osztélyainak elismert konzultacids partnere.” Az Eurdpai Bizottsagon beliil
jelenleg a DG XIII Igazgatosag felel a Szovetkezeti és Szocialpolitikaért.*

Az EU hivatalos allasfoglalasai szerint a szovetkezetek gazdasagi jelentGsé-
giik mellett komoly tarsadalom- és szocialpolitikai feladatokat vallalnak fel. A
regiondlis fejlesztési és szocialpolitika emiatt is a szovetkezetek jelenlétét,
stirtiségét, strukturaltsagat valamely régid, kistérség egyik fontos fejlettségi,
vitalitasi mutatojaként kezeli.*

SZOVETKEZETEK A DIKTATURAKBAN

A XIX. szazad modernizacios tendenciai a XX. szazad els§ felében a vilag-
héboris gazdasig, a nagy gazdaségi vilagvalsag, valamint a diktatérikus rend-
szerek gazdasagpolitikaja miatt szamos torésvonalat mutatnak. Itt féleg ter-
minolégiai pontositdsokra utalunk a diktatérikus rendszerek szovetkezetek-
kel kapcsolatos politikaja kapcsan, majd a legtjabb kori piacgazdasagi szovet-
kezeti integraciokra tériink ki.

Nem piacgazdasagi, tehat allamilag iranyitott tervutasitasos, illetve diktat6-
rikus rendszerek szovetkezetekkel kapcsolatos gazdasagpolitikijanak vizsgala-

28 Van Hulle, Andre: European Community (Union) and Co-operatives. In: Diilfer (szerk.):
International Handbook of Cooperative Organizations. Gottingen, 1994. pp. 347—355. Az
eurdpai hitelszovetkezetek kozponti hitelintézete az Eurdpai Szovetkezeti Bank (Européische
Genossenschaftsbank SA) mellett mas nemzetkozi méretdi intézményeket is létrehoztak az
orszagos hitelszovetkezeti bankok: International Raiffeisen Union (DG Bank t6kerészesedés
Ausztridban, Franciaorszagban Népbankok kézpontjaban, Spanyol cajas rurales kozpontja-
ban); CICA — Confédération International du Crédit Agricole (International Confederation of
Agricultural Credit) — Ziirich székhellyel; CICP — International Confederation of Popular
Credit, UNICO Banking Group. Létrejott Amszterdamban, 1977-ben 8 eurdpai vezetd szovet-
kezeti bank részvételével: Cera Bank (Belgium), Crédit Agricole (CNCA) (Franciaorszag), DG
Bank (Németorszag), OKOBANK (Ausztria), Rabobank (Hollandia), Raiffeisen (Ausztria),
Foreningsbanken (Svédorszag), ICCREA (Casse Rurali) (Olaszorszag).

29 E.P. doc.1-327/80; 29 E.P. doc.1-669/80; E.P. 74,500 final 1982, 29 E.P. 121.497-final
Doc.A2-0205/88.

30 A COGECA részt vesz a CAP (Koz0s Agrarpolitika) el6készitésében és érvényesitésében. 14
teljes jogh tagja mellett tagja lehet barmely tagallambeli orszagos szovetkezeti szovetség. 12
milli6 tagot képvisel 40 000 szovetkezetben, valamint 720 000 alkalmazottat. 1957-t61 kilenc
szovetkezeti dgazat alapitott sajat ernyGszervezetet eurdpai kozosségi szinten. Le mouvement
coopératif dans 'Union européenne. 1998.

31 Delors, Jacques: Les indicateurs sociaux. Paris, 1971.
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takor a gazdasag- és tarsadalomtorténésznek kell6 szakmai koriiltekintéssel kell
alkalmaznia a szovetkezet fogalmat, akar a kelet-eurdpai allam-szocialista rend-
szer gazdasagi folyamatainak elemzésekor, akir a nemzeti-szocialista vagy
fasiszta hivatasrendi struktarak leirasakor, hiszen itt a valodi szovetkezetek alla-
mositasaval, autonémiajuk felszadmolasaval, vagyonuk kisajatitasaval kell sza-
molni. A hitleri gazdasagpolitika a német szovetkezeti halbdzatot a
»Reichsndhrstand” hivatasrendbe kényszeritette és az &allamilag ellen6rzott
hivataloknak rendelte ald. A mez6gazdasagi szovetkezetek igy az un.
»Erzeugungsschlacht” (termelési harc) részévé valtak, a hitelszovetkezeteket
pedig a fegyverkezéshez sziikséges megtakaritasok pénztiraiva silanyitottak.
Hasonlé modon, bar kevésbé brutalisan sajatitottak ki a fasiszta Olaszorszagban
is a szovetkezeti halozatot. Emiatt a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége a
harmincas években kizarta soraibol a német és olasz szovetkezeteket.

A szovjet, majd ennek mintajara mas kommunista rendszerben hatalmi kény-
szerrel végrehajtott in. ,termeldszovetkezetesités” tulajdonképpen allami gazda-
sagok, al-szovetkezetek, kolhoz tipust kozos gazdasigok erészakos létrehozasat
jelentette. A korabeli szovetkezettudomanyi irodalom is tiltakozott a ,szévetke-
zet” (,,Genossenschaft”, ,,co-operative”) fogalmaval val6 visszaélés ellen. A lenini-
sztalini kommunista ideologia a szovetkezeteket pusztan eszkozként kezelte a
rendszer kollektiv gazdasagi programjanak teljesitésére (tervutasitas, kotelezd
beszolgéltatasok). Az. an. ,termelGszovetkezetek” esetében nem beszélhetiink
onkéntességrol, onsegélyrél, onkormanyzatisagrol, demokraciarol, fiiggetlenség-
r6l. Ellenben mindennapos gyakorlat volt az Gn. kuldkok vagy politikailag nem
megfelelGk kizarasa a valodi, majd kés6bb allamositott szovetkezetekbdl, a szo-
vetkezeti onkorméanyzat megsértése (,megbizhat6” kaderek vezetGtestiiletbe
kinevezése 4ltal), ideol6giai 4tképzés, hatalmi kényszer alkalmazasa.*

Az allamszocializmus sziikségszerli bukasa utani kozép-kelet-euro6pai
allamokban kiilonbo6zg kisérletek torténtek a szovetkezetek Gjjaszervezésére,
elsGsorban a TACIS és a Phare programok taimogatasaval; az atmeneti gaz-
dasagi-tarsadalmi rendszerek ilyen jellegii probalkozéasairol kivaldé szakem-
berek jelentettek meg tanulmanykoteteket.® A szovetkezetek sikeres tjja-
szervezéséhez két tényezs sziikséges: a kedvezd torvényes keret és az oktata-
si-szakképzési-kutatasi intézmények munkéija. Kelet-eurépai paradoxon,
hogy a torvények megfogalmazasibol, alkalmazasabol, véleményezésébdl
maguk a torvény alanyai, a szovetkezetek és érdekvédelmi szerveik marad-

32 Valké Laszlé: Cooperative Ideas in the Eastern and Western Worlds. Washington, 1951.

33 Todev, Tode — Brazda, Johann — Laurinkari, Juhani: Aufbruch im Osten — mit oder ohne
Genossenschaften. Gottingen, 1992. Kleer, Jerzy — Laurinkari, Juhani — Brazda, Johann: Der
Transformationsprozef3 in Osteuropa und die Genossenschaften. Gottingen, 1996.
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nak ki, amiatt, hogy egyszertien nem léteznek; mindez pedig nem tekinthet6
teljesen demokratikus folyamatnak. Az allami szerepvallalas folyamatos
csOkkenése (devolucid) bizonyos szocialis-gazdasagi problémak kezelésében
e feladatokat atruhézza a civil tarsadalomra, az allampolgarok kozvetlen
részvételén alapuld autonoém szervezetek halozatara.** Az eurdpai integracio
sikere a korszerti szovetkezeti modellek Gjrahonositasat feltételezi az Gj tag-
allamokban is.®

NEMZETKOZI SZOVETKEZETI SZERVEZETEK

A szovetkezeti mozgalom nemzetkozi csticsszervezete az 1895-ben alakult
Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége (International Cooperative Alliance).*
A nemzetkozi szervezeteknek a globalizaci6 koriilményei kozott oriasi jelen-
t6ségiik van az egyetemes szovetkezeti alapelvek és értékek nemzetkozi foru-
mokon val6 képviseletében és érvényesitésében. A harmadik vilagbeli orsza-
gok fejl6dését a fejlett orszagok szovetkezeti szervezetei humanitarius segé-
lyek mellett f6ként az oktatas és szovetkezetalapitasok 6sztonzésével, know-
how tudéssal tAimogatjak. Ezaltal a lakossagot onszervezGdésre és szovetke-
zeti kolesonosségen alapuld onsegélyezésre és 6nallésagra nevelik. A nem-
zetkozi szovetkezeti szervezetek legfGbb célja a szovetkezeti értékrend és val-
lalkozési forma nemzetkozi kiterjesztése, meghonositasa kiillonb6z6 orsza-
gokban. A legtobb szovetkezeti csticsszervezet sajatos lizleti etikat képvisel,
ideértve a személy- és kozosségkozpontisagot, gazdasagi demokraciat,
»Stakeholder” menedzsmentet, kornyezetvédelmet, oktatasi és humanitarius
programok szponzorizalasat. A sajatos szovetkezeti alapelveket és alapérté-
keket, illetve megnyilvanulasukat a tarsadalmi és gazdasagi szféraban az
alabbiakban mutatom be.

34 Bayer Jozsef: A politikai gondolkodas torténete. Osiris, Budapest, 2001. 365—383.

35 Szabo G. Gébor: ,Szovetkezeti identitas” és a holland mez&gazdasag szovetkezetei. Kozgaz-
dasz Férum, 2003. 3. sz. 1-6. Simon Sandor: Atalakulasban az Eurépai Unié mez&gazdasagi
szovetkezetei. Kozgazdasz Féorum, 2003. 3. sz. 7-9.

36 Székhelye London, majd 1992-t6] Genf. 1920-t6l a Nemzetk6zi Munkaiigyi Bizottsag Szovet-
kezeti Osztalyanak alapitoja. Tagsaga kozé tartozik 8 kontinens nemzetkozi szovetkezeti szer-
vezete, 79 orszagbdl érkezG 200 szovetkezeti szervezet, amelyek t6bb mint 700 millié sze-
sagi és Szocidlis Bizottsdgaban 1946-t6] kezd6d6en. Ugyancsak tanicsad6 statusa van az
International Labour Organization (Genf), a FAO (Réma), az UNESCO (Péarizs) és az
International Atomic Energy Agency (Bécs) mellett. www.coop.org
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A SZOVETKEZETI ALAPELVEK ES ALAPERTEKEK.
A SZOVETKEZETI VALLALKOZAS JELLEGZETESSEGEI

Megalakuldsaval az SzZNSz a szovetkezeti alapelvek és alapértékek nemzet-
kozi kodifikaci6jahoz jarult hozza. Evi kongresszusai, valamint idGszakos
konferenciéi soran a szovetkezeti értékek standardizalodtak és az adott kor-
nak megfelel6 korszerii értelmezést nyertek. Az 1995-ben tartott nemzetkozi
jubilris kongresszus az Allasfoglaldsban rogzitette a Szdvetkezeti alapelveket
és alapértékeket. Kordbban 1895-ben, 1937-ben és 1966-ban foglalkozott a
nemzetkozi szovetkezeti kongresszus a szovetkezeti alapelvek és alapértékek
értelmezésével.

A torténetileg kialakult értékrend szerinti miikodési alapelvek a korszakon-
kénti megerGsités, korszer(sités ellenére is id6talloak és 1ényegében azonosak.
A szovetkezeti érdekképviseletek és szakemberek bevonasaval zajlé nemzetkozi
kongresszusok és allasfoglalasok (1895, 1937, 1966, 1995) 7 iranyelv segitségé-
vel hatarozzak meg a szovetkezetet: 1. 6nkéntes és szabad tarsulas, 2. bels6
demokracia, 3. onkorményzatisag és fliggetlenség, 4. sajatos eredményelosztas
(forgalomaranyos visszatérités, tartalékképzés), 5. oktatds és képzés tdmogata-
sa, 6. szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés, 7. k6zosség iranti elkotelezettség.”

Torténetileg kialakult forméjaban a szovetkezet szabad és 6nkéntes egye-
siilet, amely demokratikus 6nkormdanyzattal rendelkezik, és egyuttal egy
olyan gazdasagi vallalatot is mi{ikodtet, amely az egyesiilet tagjainak sziikséges
szolgaltatasokat biztositja. A szovetkezetek valamennyi gazdasagi sikere vagy
korlatozottsaga ebbdl az Gsszetettségbdl adodik: egyszerre tarsadalmi egyesii-
let és gazdasagi vallalat is. A szovetkezeti gondolat Gjitasa abban rejlett, hogy
a tarsadalmi egyesiiletek jellemz&it sajatos kombinacidval 6tvozték a gazdasa-
gi véllalkozassal. Mas szbval, a szovetkezetek jellegzetességei a gyakorlati
miikodésiik soran alakultak ki és rogziiltek, modosultak az alapszabalyokban,
mindezek viszont az érintettek szabad, onkorméanyzati dontésével torténtek.
A jelentGsebb szovetkezeti tipusok kialakuldsanak ismeretében a szovetkezet
fogalmanak tobb lehetséges (kozgazdasagi, jogi, szocioldgiai vagy torténelmi
szempont) meghatarozasaibol mindezek kozos nevezgjét kiemelve a szovet-
kezeti ideéltipust lehet megrajzolni:

»A szovetkezet onkéntesen tarsulé személyek autoném (6nkorményzati)
egyesiilete, amelyet a tagok hoznak létre személyes részvételiikkel és vagyoni
hozzajarulasukkal k6zos/kolesonds gazdasagi, szocialis és kulturalis torekvése-

37 MacPherson, Ian: Les principes coopératifs vers le 21e siécle. Genéve, 1995.
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ik, érdekeik, sziikségleteik érvényesitése/ellatasa céljabdl; mindezt egy olyan
gazdasagi vallalkozas altal valésitjak meg, amelynek tulajdonosai a tagok, akik
a szovetkezet iranyitasat kozgytilésiik altal demokratikus modon ellenérzik.”
Az SzNSz 1995-6s dllasfoglalasa. MacPherson, 1995. Heller Farkas (a XX. sza-
zad elsG felének legismertebb és nemzetkozileg leginkabb elismert magyar koz-
gazdasz-tudobsa és professzora) is kiemeli a szévetkezet személyi jellegét:

»Szovetkezet a tarsulasnak az a forméaja, amely a kolcsonosségre és az
egyetemleges felelGsségre épiil fel és tagjainak valamely gazdasagi érdekét
kivanja el6mozditani. A szévetkezet tehat nem keresetgazdasagi, hanem kol-
csonos segélyezési célt kovet és mint ilyen, 1ényegében személyi egyesiilés,
szemben a részvénytarsasaggal és a tObbi egyenesen kereseti célra iranyitott
tarsas vallalati formakkal. Benne nem a legnagyobb nyereségre torekvés a
vezetl elv, hanem a tagoknak erGegyesitéssel gazdasagi jolétiikben val6 tAmo-
gatasa. Azok, akik szovetkezet alapitasara vallalkoznak, nem a pénziik befek-
tetésére keresnek lehetGséget, hanem valamely konkrét gazdasagi cél megva-
16sitasara hozzak létre a gazdasigi szervezetet. A tagok részér6l torténé koz-
vetlen befektetés vagy hitelfelvétel a miikodésnek sziikséges feltétele, de nem
célja. A szovetkezet gazdasagi tevékenységét a tagok igényei szabjak meg, igy
a szovetkezet valdjaban a tagok alaptevékenységének horizontalis, vagy verti-
kalis kiegészitését jelenti; onmagiban nincs gazdasagi célja, hanem csupan
koordinalo6ja az egyébként 6nallo gazdasagi egységeknek.”

Torténelmiik soran a szovetkezetek a kovetkezd funkciokat toltétték be:

1. Infrastruktarajavit6 (piackiegyenstlyozo6) szerep: Olyan teriilete-
ken/agazatokban is létrejohetnek, amelyeken a t6kés befektetés vagy az alla-
mi szocialpolitika nem tekinti kifizet6d6nek a beruhazast, ezaltal tehat addig
nem létez§ szolgaltatasokat honositanak meg, munkahelyeket, egyéb szocidlis
(lakasépités) vagy kulturalis (iskola, 6voda) intézményeket hoznak létre a
helységben. Monopolhelyzetet torhetnek meg 1j vallalkozas beinditasaval,
értéktobblethez juttatva a termelGket, tovabba egészséges versenyhelyzetet
hoznak létre (potencialis arkiegyenlités, kinalatbGvités, mindgségjavulas),
mindezek a fogyasztonak is el6nyt jelentenek.

2. Ertéktobblet-teremtd erd: Hozzaadott érték novelése az lizemi szervezet
és technika tokéletesitése 4altal (pl. feldolgozas) révén (termeldi oldalon). Ter-
mékpalya nyomon kovethetGsége, kozos marka, minSségszavatolas, kozveti-
t6i lanc rovidiilése (fogyasztdi oldalon is nyereség).

3. Szocialpolitikai szerep: A munkaer6képzésre, az atképzésre, az oktatas-
ra az alapszabalybdl kovetkezGen nytjtanak keretet. Munkanélkiiliség-csok-

38 Heller Farkas: Kozgazdasagi lextkon. Budapest, 1937.
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kentd szerepet toltenek be egyes vallalatok atvételével, fenntarthato helyi fog-
lalkoztatast biztositanak. Alapszabalyaik elGirasa szerint a gazdasagban etikai
alapelveket alkalmaznak (karitativ alapitvanyt hoznak létre, kornyezetbarat
és egészséges termékeket népszeriisitenek.

4. Kulturélis szerep: A kozosség kulturalis javainak meg@rzése céljabdl az
alapszabalybol kovetkezGen tAmogatjak az oktatési és tovabbképzési intézmé-
nyeket, programokat.

5. Tarsadalmi szerep: A piacgazdasag és jogallam elveinek megfelelGen a
szovetkezetek az érintetteket fokozottabban véleménynyilvanitashoz, a réluk
szol6 dontésekben valé aktiv/tényleges részvételhez segitik (torvényhozas-
ban, torvényalkalmazaskor szakvéleményezés, hatékony ellenGrzés; kozossé-
gek, kistérségek onkormanyzatat erdsitik).

DEMOKRACIA, SZUBSZIDIARITAS ES SZOVETKEZETEK

A szovetkezeti alapelvek/értékrendszer értelmében a szovetkezet olyan
kozosségi intézményként értelmezendd, mely az érintettek onkéntes tarsulasan
alapul, célja pedig az egylittm{ikodésben résztvevk kozos erdfeszitéssel elérhe-
16, jol meghatarozott céljat elérni, kozos sziikségletét kielégiteni; mindezt egy
olyan gazdaségi vallalkozas altal, amelyet a tagok demokratikus 6nkorméanyza-
ta irdnyit. A szovetkezet egyszerre tarsadalmi entitas (a szovetkezett személyek
kozossége, csoportja) és gazdasigi entitas (szovetkezeti vallalat), e kett6 pedig
specifikusan 6sszefonodik, mivel a két entitis OsszetevSi ugyanazon személyek.
Tarsadalmi egyesiiletként a szévetkezet a demokratikus civil tarsadalom és jog-
allam szabalyai szerint m{ikodik, mig vallalkozasként a piacgazdasag szabalyai
szerint. Mindkét teriileten (tarsadalmi és gazdasagi) a szovetkezetek integracio-
ra torekednek, erny6szervezeteket épitenek ki a hatékony érdekképviselet és
nagyobb gazdasagi suly elérésére, anélkiil, hogy az alapegységek demokratikus
onkormanyzatat és fiiggetlenségét feladnak (szubszidiaritas). A szovetkezetek
egyik fontos funkci6ja lehet az aktiv piacpolitika, valamint integralt rendszeriik
(kotelék, kozpont, foderacio, unid) révén a gazdasagi, auditalo (ellendri), képzé-
si és érdekvédelmi feladatok mellett kozvetit6 funkciot tolthetnek be a tarsada-
lom t6bbi szerepl6i (torvényhozés, adminisztrativ szervek, pénziigyi és maés
érdekvédelmi szervezetek) iranyaban.*

39 Fairbairn, Brett: Co-operatives as Politics: Membership, Citizenship, and Democracy; Fairbairn,
Brett: Big Capital, the Big State, and Co-operatives: Historical Perspectives. In: Fulton, Murray E
(ed.): Co-operative Organizations and Canadian Society: Popular Institutions and the
Dilemmas of Change. University of Toronto Press, Toronto Buffalo London, 1990.
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A szovetkezetek jogallamon beliili jelent6sége a demokratikus részvételi
jogok — egy személy-egy szavazat — kovetkezetes elGirasanak és gyakorlasanak
koszonhet6, amely a gazdasagi lehetGségek kiterjesztésével egyiitt az ala- és
folérendeléssel szemben (pl. tobbség-kisebbség) a mellérendelést, egyenld
esélyteremtést és egylittmiikodést részesitette el6nyben. Mindez olyan bizal-
mi légkort teremt, amely kedvezdn hat a tarsadalmi csoportok és egyének
kooperacios készségére. Az egylittmiikodést, szolidaritast a mindennapokban
is gyakorolni képes kozosségek tagjai pszicholbdgiailag kiegyensulyozottabbak;
ugyanakkor huméanus/karitativ célokra is készségesebben adoméanyoznak.

Az alkotmanyos demokraciakban (a formélis politikai intézmények alatt)
rendkiviil nagy szam1 politika alatti intézmény van, amelyek altal az emberek
részt vehetnek a szélesebb értelemben vett tarsadalom életében, s melyek altal
(a részvételi demokracia kifejezésével élve) részt vehetnek azokban a donté-
sekben, melyek életiiket alapjaban befolyasoljak. Ezek az Gn. érdekcsoportok
(pressure groups) képviselik a kozakarat képviseletének masik csatornéjat, a
politikai partok és valasztasi folyamatoké mellett. Az érdekcsoportok demok-
ratikus szerepének koncepcidja magéban foglalja a nagyobb érdekszervezete-
ket, tovabba az ezeknél nagyobb szdmban 1étez6, egy-egy specialis érdek mel-
lett kampanyt folytaté kisebb csoportokat (smaller promotional groups).
Mindezek a legkiilonfélébb, onkéntes tagsaggal bird szervezetek (gazdasagi
kamarak, szovetkezetek, kulturalis szervezetek) nemcsak olyan intézmények,
amelyek altal az &llampolgarok befolyasolhatjdk a roluk sz6l6 dontéseket,
hanem férumok is, melyekben a polgarok interakcioba 1éphetnek egymassal.
Alexis de Tocqueville Az amerikai demokraciardl irott klasszikus munkéaja-
ban azt hangstlyozta, hogy egy demokratikus rendszer miikodtetéséhez sza-
mos nem-kormanyzati s a formalis politikai szféran kiviil es§ szervezetre van
sziikség, ahol a polgarok elsajatithatjak a demokratikus értékeket.

Mivel a civil tarsadalom fogalma szerint a részvétel és képviselet elve fon-
tos aspektusa a demokratikus politikanak, a szovetkezeteket a demokracia
iskolainak tekintik: nemecsak amiatt, hogy a kisebb k6zosségek altaluk 6nszer-
vezGdésre, Onigazgatasra, gazdasagi meger6sodésre képesek, hanem torténel-
miik folyaman makroszinten is, érdekvédelmi halozataik révén a politikai
rendszer és mentalitds demokratizilasara is hatassal vannak.*

Tekintettel a szovetkezetek fontos gazdasag- és szociélpolitikai szerepére,
az allam (kormanyzati vagy torvényhozasi szinten) kiilénb6z6 kedvezményeket
nytjthat a szovetkezeti vallalatot alapit6/miikodtet6 allampolgaroknak. Az

40 Portugalidban, Spanyolorszagban a salazari és frankoi diktatdra alatt is a kozosségi onkor-
manyzatisag és kultira védelmezdi, tdmogat6i voltak a szovetkezetek. Indidban kasztbeli
vagy nemi megkiilonboztetés nélkiil lehetGvé teszik a szovetkezetbe vald belépést.
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allam befolyasa viszont csakis atmeneti lehet. A szovetkezetek meghatarozas
szerint autonom és fiiggetlen 6nsegélyezd szervezetek, ezért, amennyiben meg-
allapodast kotnek a mindenkori allami intézményekkel vagy més szervezetek-
kel, hogy kiils6 t6két gytijtsenek, csak olyan feltétellel tehetik, ha ez nem veszé-
lyezteti a demokratikus tagi ellenérzést és a szovetkezeti autonomiat. Allam és
szovetkezet viszonyat tehat idealis esetben a toérvényen alapul6 kolesonos szer-
z6dés szabalyozza, mely szavatolja a szovetkezet 6nkormanyzatat és 6nallosa-
gat/fiiggetlenségét. Az allam legalabb olyan elbanasban koteles részesiteni a
szovetkezeteket is, mint barmely més gazdasagi vallalkozast cégjogi (bejegyzés,
miikodés engedélyeztetése), adopolitikai, pénziigyi és oktataspolitikai téren. A
torvényhozas mellett f6leg az oktataspolitika az a tertilet, ahol az allam részvé-
tele vagy segitsége jogosan varhato el hosszi tavon is a kiilonb6zg tipusu véalla-
lati formak kozotti esélyegyenlGség megteremtése érdekében.*

BELSO DEMOKRACIA ES ONIGAZGATASI ELVEK

A szovetkezetekben a demokratikus ellendrzési struktara kettGs célt szol-
gal: egyrészt gazdasagilag biztositja, hogy a szovetkezet tagjai érdekeinek szol-
galataban 4ll és marad, vagyis a tagok tulajdonaban és ellenGrzése alatt, s nem
keriilhet mas, kiils6 befektet6k kezére. Emellett a szovetkezeti demokracia
tarsadalmilag is tovabblépést jelenthet azaltal, hogy ltala az érintettek (a szo-
vetkezet tagjai és csaladjaik) mind gazdasagilag, mind intézményileg is eré-
sebb befolyast/beleszolast nyerhettek életiik iranyitasiba (a réluk valé donté-
sekbe). A szovetkezetek esélyegyenlGséget is megvalositanak azaltal, hogy az
ellendrzést/szavazati jogot nem a t6kével vagy részvényekkel aranyosan sza-
balyozzak, hanem minden egyes tag egy szavazattal rendelkezik, tovabba tag-
ként vehetnek fel mindenkit — nemi, vallasi, nyelvi, politikai, faji megkiilon-
boztetés nélkiil —, aki megfelel a szovetkezeti tagsag alapszabalyban rogzitett
el6feltételeinek (kolesonos felelGsségvallalas, szomszédsag) és egyetért a szo-
vetkezeti vallalkozas céljaval.

Ezzel a személy- és kozosségkozponta hozzaallassal 6sszhangban a szovetke-
zetek tavol tartjak magukat a spekulativ profitérdekeltségek vagy magas kamatok
(uzsora) gyakorlatatol; ezzel szemben pedig a méltanyos (rogzitett és korlatozott)
kamatozast, valamint a sajatosan szovetkezeti eredményelosztast alkalmaztak: a
mérlegszerti felesleget (zarszamadasi tobbletet) a tag-tulajdonosok kozott a szol-
galtatasok igénybevétele aranyaban (vagy mas méltanyos részesedési kulcs sze-

41 Parnell, Edgard: Reinventing the Co-operative System for the 21st Century. Oxford, 1995.
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rint) osztjak szét (visszatérités). Legfontosabb szovetkezeti jellegzetesség az azo-
nossag elve: a gazdasagi intézmények koziil a szovetkezet agyazodik leginkabb a
kozosségbe, miikodése a legkozvetlenebb kolesonhatasban van a kozosség tagja-
inak igényeivel és értékrendjével, akiknek részvétele nélkiil nem is miikdhet. A
gazdasagos és felelgs miikodés érdekében a tagok tipikusan harmas érdekeltség-
gel vesznek részt a szervezetben: mint tarstulajdonosok, mint iigyfelek (foglal-
koztatottak vagy a szovetkezet szolgéltatasainak igénylGi/felhasznal6i), illetve
mint ugyanannak a kozosségnek a tagjai (rezidensek, érdek/értékkozosség).
Egyik tarstulajdonos sem csupan t6kebefektetdi minGségében all kapcsolatban a
szovetkezettel (szomszédsag elve). A tagsag e harmas két6dése gazdasagi és szo-
ciolbgiai torvényszertiségeket kombinal és megszabja a szovetkezet kozosségbe-
agyazottsagat.” A tulajdonos és a felhasznal6 azonossaga biztositja, hogy a szo-
vetkezeti vallalkozas ne keriiljon ki a tagok ellen6rzése alol, valamint hogy a gaz-
dasagi iranyitas a tagok érdekeit és kozosségiik értékeit tartja szem el6tt. A kiils6
befektet6k t6kéjének mozgékonysaga — a valtoz6 konjunktiranak megfelelGen —
a helyi vallalat bezarasahoz, a szolgaltatas megsz{inéséhez és munkanélkiiliség-
hez vezethet; egyszoval gyakran valtoztat gazdat, tagsagot, helyet és célt. Alapita-
sa helyét atmenetinek tekinti, s azt a jobb {izleti eredmény reményében barmikor
elhagyhatja, akir orszagnyi, s6t kontinensnyi tavolsagokra menden is. Nincs
tekintettel tagjai (a részvényesek) egyéni termelési, fogyasztasi, szolgaltatasi igé-
nyeire, kozremiikodésiiket nem igényli, s6t: a részvénytarsasagok esetében nevii-
ket nem ismeri (,,anonim” — névtelen — vallalkozasok). E tarsasagokban a részvé-
nyesek szamara dontden a tarsasag osztalékot nyujté képessége a fontos. Ezzel
szemben a szovetkezeti helyi beruh4zas fenntarthat6 helyi foglalkoztatast jelent,
és sokkal konnyebben alkalmazkodik a helyi normakhoz. Az anonim részvénytar-
sasagi vallalatokkal szemben a szovetkezeti iizletrészek nevesitettek, személyre
szbléak, atruhazasuk modjat az alapszabaly rogziti.

A szomszédsagi elv érvényesiilése a kolcsonos felelGsség és ellendrzés meg-
Orzése céljabol volt sziikséges. Szociologiai tény, hogy a bizalomra épiil6 csopor-
tok sokkal nagyobb teljesitményre képesek, mint a bizalmat nélkiil6z6 csopor-
tok. Az azonos értékrend kolcsonds érdekekkel jar, tehat konnyebb az érdek-
egyeztetés, hatékonyabb a konszenzuskialakitas a szovetkezeti dontésekben. A
szovetkezet kozosségi beagyazottsaga folytan nemcsak a rovid tavi, sziik valla-
lati érdekeket tartja szem el6tt. Mivel a szovetkezet tagjainak, illetve a telepiilés
lakéinak csoportjai nagymértékben atfedik egymast, lehetévé valik, hogy példa-
ul az adott intézmény a tagok kozos dontésével, az osztalék és a betéti kamatok

42 Granovetter, Mark: A gazdasagi intézmények tarsadalmi megformaldsa: a beagyazottsag problé-
maéja. In: Lengyel Gyorgy — Szant6 Zoltan (szerk.): A gazdasagi élet szociologidja. Aula, Bp., 2001.
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terhére, a tagok szamara kedvezményes kamatozas hiteleket folyositson, vagy
a tagabb kozosség infrastruktiurajat javité szolgaltatasokkal bvitse tevékenysé-
gét (pozitiv hatasok). Az azonossag elve a garancia arra, hogy a szovetkezet nem
folytat negativ mellékhat4sokkal jaré (a kornyezet, 6koszisztéma, a taji, a kozos-

ségi és a kulturalis értékek minGségére karos) tevékenységet.

TAJ- ES TERMESZETVEDELEM, KOZOSSEGI ERTEKEK IRANTI
ELKOTELEZETTSEG A SZOVETKEZETEKBEN

A gazdasagetika szerint a gazdasagi szereplSknek (koztiik az dllamnak is)
atruhazhatatlan etikai felelGsségiik van, tekintettel kell lenniiik mindazokra a
szereplGkre, amelyek érintve vannak dontéseik altal, és, sajat céljaikat eléren-
dd, nem kezelhetik azokat puszta eszkozeikként (stakeholder modell). A don-
tésekben érintett szerepl6k (stakeholders) altalaban egyének, csoportok vagy
szervezetek, de a természeti kornyezet és a jovo generaciok is kozéjiik tartoz-
hatnak, ha a dontés kimenetele ténylegesen befolyasolja helyzetiiket. A felel6s
dontéshozot az jellemzi, hogy t6bb néz6pontbdl is értékeli a szoba johets cse-
lekvési lehetGségeket, és optiméalis kompromisszumra torekszik a kiillonb6z6
értékdimenzidk kozott.

Az érintettek iranti felel6sség imperativuszat fejezi ki a generaciok kozotti
igazsagossag alapelve is. A nemzedékek kozotti igazsagossag elmélete azt
mondja ki, hogy minden nemzedéknek kotelessége a bolygd természeti és kul-
turalis forrasait nem rosszabb allapotban tovabbadni a jov6 nemzedékeknek,
mint ahogyan azt megkapta, és kotelessége az is, hogy a jelen nemzedékeknek
is biztositson ésszer(i hozzaférést ezen 6rokséghez. Mivel ,a természetet nem
el6deinkt6l orokoltiik, hanem az utédainktdl kaptuk koleson”, legalabb akko-
ra sullyal kell figyelembe venniink a jovs generaciok szabadsagat, mint amek-
korat 6nmagunk jolétének biztositani kivanunk. A generaciok kozotti igazsa-
gossag és a stakeholder modell keresztény tarsadalometikai értelmezése
helyet kap II. Janos Pal Centesimus annus (1991) szociélis enciklikdjaban is.
A nemzetkozi szovetkezeti alapelvek 7. pontja a szévetkezetek természet-, taj-,
és kozosségvédelem iranti elkotelezettségét igy fogalmazza meg: ,,A szovetke-
zetek tor6dnek azokkal a kozosségekkel, amelyekben miikodnek. Amellett,
hogy a tagok igényeire Osszpontositanak, igyekeznek biztositani kozosségiik
fenntartasat és fejlesztését olyan intézkedésekkel, melyek tisztelik a kornyeze-
tet és elfogadhatok az emberi k6zosség szamara.”*

43 MacPherson, Ian: Les principes coopératifs vers le 21e siecle. Geneve, 1995. Zsolnai Laszl6:
Okolégia, gazdasag, etika. Helikon kiad6, Budapest, 2001.
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A fent emlitett etikai alapelvek nemcsak utélagosan (passziv, defenziv
kornyezetvédelem: karpdtlas, jovatétel a negativ mellékhatidsokért), hanem
normativ modon (6nall6 és onkéntes pozitiv kornyezetvédelmi kezdemé-
nyezések, kornyezetkimél6 technikak, csomagolas bevonasa, alkalmazasa)
érvényesiilnek a szovetkezetben. Személykozponta jellegébdl adédodan
ugyanis a szovetkezet gazdasagi és érdekvédelmi tevékenysége magéaba fog-
lalja az etikai és a kozOsségi értékek tiszteletét. A szovetkezeti vallalkozas
ezért értelmezendd a kozgazdasagi stakeholder modellben. A mainstream
kozgazdasiggal (materidlis fogyasztas novelése, radikalis hedonizmus, az
anyagi vagyak maximalis mértéki kielégitése) ellentétben a szovetkezeti
kozgazdasagtan alapvetd értékvalasztasa szerint a szervezetek az embereket
szolgaljak, azaz segitik testi-lelki és szellemi fejl6désiiket, harmonikusan
beagyazodnak abba a kozosségbe és természeti kornyezetbe, amelyben tevé-
kenykednek, és hozzajarulnak ezek regeneraci6jahoz, megérzéséhez. A szo-
vetkezet olyan vallalkozasi és gazdasagszervezési forma, amely az egyéni, a
kozosségi és az okologiai értékek pluralizmusat, a személyi autonémiat és
onkormanyzatisagot tiszteletben tartja, és miikodése soran figyelembe veszi
mint a vallalkozas valamennyi potencialis érintettjének/szereplGjének egyé-
niségét, tehat nemcsak a shareholder (részvényes) csoport érdekeit, hanem
a tobbi érintett (stakeholder) személy, k6zosség, kornyezet, jovo generaciok
alapvet6 érdekét.

Konkrétabban, a szovetkezetek tényleges és potencidlis iizletvitele a tj- és
a természetvédelem teriiletén, valamint tevékenységiik kozosségi értékek
iranti érzékenysége szervesen kovetkezik az alabbiakbol:

a) lzemméret;

b) a dontéshozok kognitiv és érzelmi kozelsége vallalkozasuk szinhelyéhez;
c) a kozosségi és a tajjelleg intenzitasa;

d) az etikus lizletvitel normakénti érvényesiilése;

e) magasabb szint( egylittmiikodés sziikségszeriisége.

Az lizem, illetve az lizleti tevékenység méretét tekintve a szovetkezet
kozosség- és emberléptékd, ezért ellentétben a iparoridsokat (,dinosaur
technologies”) altalaban jellemz6 kornyezetszennyezéssel, a szovetkezeti
iizemkiegészités, el6bbrevitel (Forderungsprinzip) alapelvének megfelelGen
elsGsorban kis- és kozépvallalkozasok tAmogatasara, fejlesztésére torekszik,
amelyek viszont a c) pont alatt emlitett kzosségi és tajjelleget hangstlyozot-
tan hordozzak (kozvetleniil érinti Gket a talaj-, a vizminGség, a tajkép rombo-
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lasa). Ezért a taji, természeti, kornyezeti és kozosségi értékek rombolasaval
jaré iizleti tevékenység tiltasa a szovetkezet 1ényegébdl fakad. A fenntarthato
fejlédés érdekében aktiv kornyezetvédelem valdsul meg azaltal, hogy a szo-
vetkezeti iizletvitel normativ médon olyan eszkozoket, szolgéltatasokat nytjt
tagjainak, illetve olyan feltételekhez koti a hitelezést, értékesitést stb., ame-
lyek normativan elGirjak példaul a kornyezetkimél6 mitragyak, tizemanya-
gok, Gjrahasznosithat6 csomagol6anyagok, ellenSrzott eredetii takarmanyok
hasznalatat, egészséges élelmiszerek termelését, forgalmazasat. Az azonos-
sag elve, vagyis a dontéshozo-tulajdonos-iigyfél-alkalmazott azonossaga biz-
tositja, hogy a fentebb emlitett normativ el6irasokat a szévetkezeten beliil
hatékonyabban lehet megjeleniteni (kommunikativ vagy dialogikus etika).
Az identitasbol kovetkezik tovabba, hogy az iizleti dontéshozok kognitiv és
érzelmi tavolsaga jelentGsen csokken, s6t a kett§ azonosséa valik, 1évén hogy
az lizleti tevékenység érintettjei maguk a csaladtagok, a kozvetlen k6zosség.
Az oOnszervezGdés, Onigazgatas nemcsak elvileg kornyezetbarat, etikailag
felelgsebb, hanem empirikusan is tapasztalhatd, hogy a kornyezetre kéaros
tevékenység legtobbszor azokban az esetekben figyelhet6 meg, amelyeknél
nincs meg a dontéshozok szinhelyhez viszonyitott térbeli és kognitiv (kultu-
ralis, torténelmi, mentalitasbeli) kozelsége, emocionalis rokonszenve (példa-
ul Moszkva gazdasagpolitikija Szibéridban, multinacionalis vallalatok kor-
nyezetromboléasa és a nemzetkozi hitelek torlesztésének erdfeszitései a har-
madik vildgban).

Végiil a kornyezetvédelmi problémak vilagméretiivé valasaval a megolda-
soknak is ilyen 1éptékiieknek kell lenniiik. Téves az a darwini-evolucionista
elképzelés, miszerint kizardlag verseny altal képesek az egyedek talélni.
Létezik ugyanis csaladi, intergeneracios szolidaritas, egylittmiikodés, illetve
a természetben nagyon sok nem verseng6, egylittmiik6d6 rendszer (szimbi-
6zis) stabil. A versenyt és egyiittmiikodést jovGorientaltan kombinal6 attit{id
legjobb illusztralasat Hardinnak a kozlegelSk tragédidjarol sz616 tanulméanya
adja.* A rogeszmés novekedésorientaltsag bizonyitja ennek természetrom-
bold kovetkezményeit. A szovetkezetek miikodése e folyamattal szembe hat,
s a leginkabb hozzajarul az apr6 kozosségi szinergiak, szigetszerti modellek
1étrejottéhez (,, Think globally, act locally! — Gondolkozz globélisan, cseleked;j
lokalisan!”). A szovetkezeti szervezetek koziil kiemelked6 a Cooperative
Wholesale Society, a svajci Migros és a Raiffeisen Bank kornyezetvédelmi
iizletpolitikaja.

44 Hardin: The Tragedy of Commons. In: Science, 162 (1968). 1243-1248.
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A SZOVETKEZETI KEPZES ES ISMERETTERJESZTES

Az SzNSz 1995-0s allasfoglalasanak 5. irdnyelve mar 1895-ben megfogal-
mazo6dott, hiszen mar a szovetkezetek fél évszazados (1844-t61 é16) gyakor-
latat emelte egyetemes iranyelvvé: ,A szovetkezetek tamogatjak a kolcso-
nos, folyamatos oktatési programokat a tagok, vezet6k és alkalmazottak
részére. A szovetkezeteknek kotelességiik a kozvéleményt tajékoztatni,
kiilonosen a fiatalokat és véleményformalokat, a szévetkezeti mozgalom
természetérsl.”*

A modern szovetkezeti mozgalom nevel6 munkajahoz az indittatast — mint
lattuk — a rochdale-i takicsok adtak meg. 1844-ben alapitott szovetkezetiik
alapszabalyba foglalta: ,A kozosség nemcsak az anyagiaknak, a szellemieknek
is él, nemcsak a mara, a holnapra is gondol. Ezért a tarsasag gazdasagi tevé-
kenysége altal elért felesleg két és fél szazaléka felett kiilon tanacs hataroz,
mely a tagok ismereteinek gazdagitasat szolgalé konyvtar létesitésére s gyer-
mekeiknek neveltetésére fog szolgéilni.” Ebben a korban, amikor nem volt
altalanos a tankotelezettség, s6t a csaladok rossz megélhetési viszonyai alig
tették lehet6vé a gyerekek iskolaztatasat, kiilonosen fontosnak tekinthet§ a
szovetkezetek iskolatimogatd hozzajarulasa is.

A kezdeti id6szakban a szovetkezésben rejl6 gazdasagi el6nyok és humanus
értékek karizmatikus személyek szellemi munkaja altal valt szélesebb korben
ismertté, tobbnyire a sajtdé Gtjan vagy népszertsitd nyomtatvanyok révén.
William King angol orvos irta és szerkesztette az elsG szovetkezeti Gjsagot (The
Co-operator, 1828-16], harom évfolyam alatt, 28 szadm jelent meg havonta
kozel 12 000 példanyszamban). E havilapban King — az oweni ut6pikus tarsa-
dalomszervezési formakkal szemben — a ,gyakorlati szovetkezést” javasolta
megoldasként a rossz szocidlis allapotok javitasara. Gyakorlatias tanacsokkal
latta el olvasoit (miként kell fogyasztasi szovetkezetet szervezni, tizletet és haz-
tartast gazdasagosan és higiénikusan vezetni), rendszeres ismertetéseket
kozolt a szovetkezeti szabélyokrol, értékekrdl, elényokrdl. Mivel tudta, hogy
csak ,kimfivelt emberf6k” képesek belatni az érdekkdlesonosségbdl fakado
egylttmiikodés el6nyeit és képesek szakszer(ien iizleti tevékenységet folytatni,
iparosiskolak és més feln6ttképzs intézmények felallitasat taimogatta, ahol &
maga is oktatott. Keresztény és humanus értékrendje, kozgazdasagi és
andragogiai (felnGttképzési) nézetei hatissal voltak mas szovetkezetalapitokra is.

45 Buday-Santha Attila: Agrarpolitika-vidékpolitika. A magyar agrargazdasdg és az Eurépat
Unié. Budapest—Pécs, 2001. 423.
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Akarcsak Raiffeisen, el6z6leg King is karitativ szervezetekben dolgozott. A kol-
csOnos segitségen alapulo ,barati tarsasagok”, segélyegyletek és szovetkezetek
alapitasanak 6sztonzésével szandékozott olyan intézményeket 1étrehozni, ame-
lyek tagjai immar nem a konyoriiletesség és adakozés kiszolgaltatottjai, hanem
onélloan, onsegélyezéssel kézbe vehetik sorsukat. Németorszagban a szovetke-
zeti ismeretterjesztést Schulze-Delitzsch és Raiffeisen kezdeményezte. Mind-
ketten szamos szovetkezeti konyvet irtak, folybiratokat inditottak. Raiffeisen
tevékenysége kezdetétdl a szovetkezetek 1ényeges Osszetevijének tekintette a
gyakorlati gazdasagi ismeretek terjesztését. A falusi hitelszovetkezetekben tn.
kaszinokat létesitett, melyek célja Raiffeisen szerint: ,olvasmanyok és beszél-
getések altal azonositani és kijavitani a mez6gazdalkodas hianyait és hibait,
terjeszteni és tanulmanyozni a j6 gazdasagi konyveket és folyodiratokat, az alta-
lanos mezdgazdasagi tudomany fejlédését a helyi viszonyokhoz igazitani, vala-
mint beszerezni az ehhez sziikséges kellékeket”. A szadzadfordulén a regionalis
szovetkezeti egyesiiletek konyvelési és szamlavezetési tanfolyamokat tartottak
kezd§ és halado6 szinten 6nkénteseknek és iizletvezetGknek. Szovetségi szinten
szovetkezeti ellenGrok részére szerveztek tanfolyamokat a berlini ellen6rképzd
intézetben (1913-ban alapitva).

Wilhelm Haas, a szovetkezetek érdekvédelmi halozatanak elméleti megala-
pozbdja és megszervezgje, tobbszintli szovetkezeti képzést intézményesitett:
helyi szinten gazdasagi alapismeretek és gyakorlati képzés atadasa folyt, regio-
nalis szinten pedig a konyvel6k, az igazgat6 és feliigyelGbizottsagok tagjai
tanultak tovabb 1896-t4l, mig a teljes munkaidGben foglalkoztatott iigyvezetSk
az orszagos szovetkezeti képzGkozpontban (Deutsche Landwirtschaftliche Ge-
nossenschaftsschule — Darmstadt, majd Berlin székhellyel) tanultak 1904-t61.

Az egyetemeken legmagasabb tudomanyos szinten folyt a szovetkezeti
oktatas és kutatis. 1870-t6]l mar 6nallé tantargyként jelenik meg a német
egyetemek tanrendjében. A Halle-Wittembergi Egyetemen 1911-ben alapitjak
az els6 szovetkezeti kutatokozpontot, melyet a kolni (1926) és a frankfurti
egyetemek kutatokozpontjai kovetnek. Kereskedelmi fGiskolai szinten 1919-
t6l indul szovetkezeti szeminarium. A két vilaghabora kozétti idGszakban
Anglidban hat egyetem tananyagiban szerepelt a szovetkezeti mozgalom
tanulmanyozasa; emellett jelentGs volt a Manchesteri Szovetkezeti FGiskola és
a Plunkett Alapitvany tevékenysége. Ausztridban a gazdasagi iskolak és téli
gazdasagi tanfolyamok mellett a mez&gazdasagi kamarak kiilon szovetkezeti
iskolékat tartottak fenn. Svajcban a fogyasztasi szovetkezetek bazeli kézpont-
ja tartott fenn Freidorfban vilaghirii szévetkezeti iskolat. 1925-ben alapitottak
az Amerikai Sz6vetkezeti Intézetet. Lengyelorszagban 1919-ben hoztak létre a
Szovetkezeti Tudoményos Intézetet kutatasi céllal, szakképzés céljabol pedig
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két szovetkezeti iskola miikodott allami tAmogatéssal. Szintén 1919-ben alapi-
tottak Szovetkezeti FGiskolakat Csehorszaghan és Romaniaban. A kozgazda-
sagi oktatas és a szévetkezeti oktatas szoros egybefonddasat tiikrozi, hogy a
budapesti kozgazdasagi egyetem alapitasat a Hangya Fogyasztasi Szovetkeze-
tek Kozpontja kezdeményezte iigyvezet§ igazgatdja személyében. 1917-ben a
Hangya egymilli6 korona alapitvanyt tett egyetemalapitas céljabodl. A kozgaz-
dasagi egyetem végiil 1920-ban jott 1étre, szovetkezeti tanszék felallitasaval.*
Ezt megelG6zGen is a Magyarorszagi Szovetkezetek Szovetsége, az Orszagos
Kozponti Hitelszovetkezet és a Hangya kozpont tanfolyamain tisztviselGik
altalanos, gyakorlati, specialis és kiegészité szovetkezeti-konyvelési-pénz-
iigyi-iizletviteli ismereteket sajatithattak el.”

A szovetkezeti tudomanyos kutatas és képzés célja a XX. szazad végére ter-
mészetesen valtozott: mig a szovetkezetek kialakulasdnak idejében az altalé-
nos iras-olvasast, valamint ipari és mez6gazdasagi ismeretek atadasat, elemi
iizletvitel tanitasat kellett oner6b6l megoldani, mara egyrészt szovetkezeti
szakembereket (menedzser, marketingszakért6 stb.) képeznek ki a szovetke-
zeti fGiskolak, mésrészt a szovetkezeti sajatossigok és gazdasagetika kozgaz-
dasagi, szociologiai torvényszertiségeit egyetemi szinten kutatjak és tanitjak.

A gyakorlati céla oktatasi intézmények szovetkezeti személyzetet képeznek
ki (marketingszakemberek, menedzserek) altalaban kereskedelmi, kézgazda-
sagi fGiskolai szinten (cooperative college). Egyetemi szinti tudoméanyos
kutatomunka a szovetkezeti mozgalom gazdasagi, jogi, szocioldgiai vonatko-
zasairdl a legnagyobb egyetemek szovetkezeti kutatéintézeteiben vagy tanszé-
kein folyik.*

A szovetkezeti lapok, folyodiratok tudomanyos, szakmai tovabbképzs,
valamint ismeretterjeszt6 popularis kategoridba sorolhatdk. Legfontosabbak
a tudomanyos id6szaki kiadvanyok, a Zeitschrift fiir das gesamte
Genossenschaftswesen német tudomanyos folyo6irat; valamint a Revue des
Etudes Coopératives, Mutualistes et Associatives. Revue Internationale de
I’Economie Sociale (RECMA); Journal of Co-operative Studies (Leicester);
International Handbook of Cooperative Legislation. A szovetkezeti szerve-
zetek, minisztériumok értesitGi, hivatalos kozlonyei, statisztikai kiadvanyok
jelentik a harmadik kategoériat: az ICA Monthly Review értesitd,
Farbrukeren (Norvégia), Pellervo, Osnuslike (Finnorszag), La Revista della

46 Balogh Elemér, Almasi: Emlékeim. A negyvenéves ,Hangya” és a Kozgazdasagi Egyetem
torténete. Egyetemi nyomda, Budapest, 1938.

47 Partos Szilard — Szilagyi Laszl6: Szovetkezeti ismeretek. Budapest, 1935. 139-143.

48 Diilfer (szerk.): International Handbook of Cooperative Organizations. Gottingen, 1994.
293-334.
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Cooperazione (Olasz Munkaligyi és Tarsadalombiztonsagi Minisztérium
Szovetkezeti Igazgatosaganak kiadvanya), a hollandiai szovetkezeti szovet-
ség havi értesitGje, a Svajci Fogyasztasi Szovetkezeti Unio6 hetilapja, német,
francia, osztrak, svéd stb. szovetkezeti foderacidk vagy minisztériumok érte-
sitGi, Arco Iris (Brazilia), Revista della Cooperacion (Argentina).

Talan egyetlen modern gazdasagi vallalkozasi tipus létrejotte sem fonodott
annyira 6ssze a nevelés, képzés gondolataval, mint a szovetkezeti intézmény,
amelynek 1étalapja a tagok részvétele, tudasa, képességeik fejlesztése, hiszen
mindez az egyéni és kozosségi kolesonos segélyezési intézmények onkor-
méanyzatat, onigazgatasat, valamint a felel6s dontéskészség kialakuldsanak
alapjat jelenti.

A szovetkezeti gazdasagetika szorosan Osszefiigg a keresztény és huma-
nus értékrenddel, hiszen az Aranyszabaly (,Szeresd felebaratod, mint
magadat” (Maté 22, 39); ,Amint akarjatok, hogy veletek cselekedjenek, ti is
gy cselekedjetek masokkal”), valamint a filoz6fus Kant altal az Aranysza-
baly nyoman megfogalmazott kategorikus imperativusz (,Felebaratodat
mindig cselekedeteid céljaként, sohasem eszkozeként tekintsd”) alkalmaza-
sat probaltak intézményesiteni a gazdasagi szféraban.* Ebbdl adddott, hogy
kiemelked§ egyhazi személyiségek inditvanyoztak és szorgalmaztak a mez6-
gazdasag és kisipar korszerlisitésére, ezaltal pedig a szocialis és kulturalis
viszonyok javitisa céljabol a felnGttképzést és a szovetkezetek szervezését:
W. E. von Ketteler mainzi plispok és Kolping Adolf annak a keresztény-szo-
cialis gondolkodasnak az ihlet6i, amely a péapai szocialis enciklikakban
(Rerum Novarum 1891, Centesimmus Annus 1991) fogalmaz6dott meg.>® A
gazdasagi igazsagossag, gazdasagi demokracia és emberi egyenlGség eszmé-
jét, a felebarati szeretet mindennapi megélését, gyakorlasat, a jovedelem
egy részének jotékony célokra forditasat a szovetkezetek honositottdk meg
és gyakoroltak kovetkezetesen a gazdasagban. A tisztességes lizletvitel (csa-
l4asok, arurontas kizarasa) is jelentGs 4jitas volt, ugyanakkor a szévetkezetek
nem ragadtak le a negativ iizleti szokasok kikiiszobolésénél, hanem poziti-
van jarultak hozza a tagsig és ennek sz{ikebb kornyezete viszonyainak javi-
tasdhoz, kés6bb pedig szervezetszintli gazdaséagetikai és szocidlpolitikai
iranyelvek gyakorlatba 1éptetéséhez.

49 Lutz, Mark A: The Mondragon co-operative complex: An application of Kantian ethics to
social economies. International Journal of Social Economics, 1997. Vol. 24. Issue 12. 1404.

50 Botos Maté — Rabar Ferenc: Gazdasdg és etika. A gazdasagi gondolkodas fejlédése. Paz-
many Péter Katolikus Egyetem. Budapest, 1998. 35-50.; Hoffner, Joseph: Keresztény tarsa-
dalmi tanitas. Budapest, 2002.
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OSSZEGZES

A szovetkezet olyan intézményként értelmezhets, amely a gazdasagi és a
tarsadalmi valtozasok soran keletkez6 piaci és tarsadalmi egyensulytalansa-
gokat képes volt helyrebillenteni. A szovetkezeti 6nsegélyezés nem a moder-
nizaciéval szembeni ellenallas volt, hanem pontosan a szovetkezet nytjtott
megfelel6 keretet a sziikséges gazdasagi alkalmazkodasra. Ez a folyamat azon-
ban nem utélagosan és passzivan tortént, hiszen a szévetkezet révén az érin-
tettek (személyek, csaladok, kisebb-nagyobb kozosségek) immar aktivan
befolyasolhattak a torténéseket, nagyobb sullyal beleszolhattak a gazdaségi és
a tarsadalmi er6viszonyok alakulasaba.

A XXI. szazad kiiszobén a szovetkezeti elmélet és gyakorlat eddigi pozitiv
tapasztalataira, eredményeire tAimaszkodva, talan a globalis 6koldgiai problé-
mak siirgetésére is, a szovetkezeteknek sikeriil elfogadtatni és egyre szélesebb
iizleti korokben meghonositani az egyiittm{ikodésre épiils tizletviteli és fele-
16s szovetkezeti gazdaségi etikat.



